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|. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy RosSciszewo na lata 2014-2020 jest planem osiggniecia
dtugofalowych zamierzen Gminy Rosciszewo. Implikuje ona przejscie z obecnej sytuacji do

pozgdanego stanu wyrazonego w wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Rosciszewo na lata 2014-2020 to jeden z najwazniejszych
dokumentow przygotowywanych przez samorzgd gminny. Okresla on priorytety i cele polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia
stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymdg prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
o strategie, jak rowniez skuteczng probe dostosowania dziatalnosci Gminy do standardow
europejskich. Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania

i wdrozenia na terenie Gminy projektow wspoffinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Rosciszewo na lata 2014-2020 Gmina otrzymata nowg misje
oraz wizje rozwoju. Zmienity sie réwniez zapisy na poziomie kierunkéw dziatan i celdw

strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Rosciszewo na lata 2014-2020 sktada sie z dwéch czesci:
1) czes¢ 1 — Diagnoza strategiczna Gminy Rosciszewo,

2) czes$¢ 2 — Strategia Rozwoju Gminy Rosciszewo na lata 2014-2020.

Pierwsza cze$¢ ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego Gminy
w kontekscie gtownych kierunkéw jej rozwoju, tj. podnoszenia jakosci zycia obecnych
i przysztych mieszkancéw Gminy Roscieszewo oraz mieszkalnictwa uwzgledniajgc przy tym
przestrzenne uwarunkowania srodowiskowo - infrastrukturalne Gminy.

Diagnoza strategiczna Gminy Rosciszewo jest podstawowym punktem wyjscia

do konstruowania kierunkow dziatan, a nastepnie celow strategicznych i celéw operacyjnych.

Druga czes¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategiczne;j
i zawiera konkretny plan dziatania Gminy Rosciszewo do 2020 roku, w ktérym okreslone
zostaly nastepujgce elementy: misja, wizja rozwoju, wartosci kluczowe, cele strategiczne.
W tej czesci wykorzystano metode Strategicznej Karty Wynikéw (Balanced Scorecard), ktéra
stuzy okresleniu celéw strategicznych w ramach czterech zasadniczych perspektyw:
perspektywy klienta (czyli interesariusza), perspektywy finansowej (budzetowe;j),
perspektywy procesow wewnetrznych oraz perspektywy rozwoju. W kazdej z tych
perspektyw zdefiniowano cele strategiczne, ktdére majg postuzyC realizacji wizji rozwoju

Gminy Rosciszewo.
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Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rosciszewo przyjeto na siedem lat (2014 - 2020),
adekwatnie do czasu obowigzywania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030
I Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Strategia dla Gminy Ros$ciszewo
zostata sformutowana w Scistej korelacji zarébwno z nimi, jak i z pozostatymi aktualnie

obowigzujgcymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regionalnego,

krajowego i miedzynarodowego.

Il. Diagnoza strategiczna Gminy Rosciszewo

1. Ogdélna charakterystyka Gminy Rosciszewo
Gmina Rosciszewo zlokalizowana jest w poéthocno-zachodniej czesci wojewodztwa
mazowieckiego i pétnocno — wschodniej czesci powiatu sierpeckiego.
Gmina Rosciszewo graniczy z gminami:
— od potudnia z gminami Sierpc i Zawidz oraz miastem Sierpc;
— od zachodu z gming Szczutowo (powiat Sierpc) oraz gming Skrwilno (powiat
rypinski);
— od pétnocy z gminami Biezun i Lutocin (powiat zurominski);
— od potudniowego wschodu z gming Zawidz (powiat sierpecki).

Rysunek 1. Gmina Rosciszewo na tle kraju, wojewédztwa mazowieckiego i powiatu
sierpeckiego
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H opracowaniu wikorzystano mapy cyfrows IMAGIS (R Aliean Py

Zrédto: www.zpp.pl, www.mapa.szukacz.pl;

Gmina Rosciszewo zajmuje powierzchnie 115km? co stanowi 0,32% powierzchni
wojewddztwa mazowieckiego i 13,50% powierzchni powiatu sierpeckiego. Na wskazanym

obszarze znajduje sie 32 miejscowosci, w tym 29 sotectw.
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Rosciszewo jest usytuowana w odlegtosci 9 km od Sierpca, 45 km od Ptocka i 145 km
od Warszawy.

Gmina Rosciszewo zlokalizowana jest w odlegtoéci ok. 145 km od Warszawy — gtdwnej
aglomeracji w Polsce. Dzieki temu, Gmina znajduje sie w obrebie strefy potencjalnych
koncentracji proceséw rozwojowych. Korzystne potgczenie komunikacyjne Gminy z innymi
miejscowosciami zapewnione jest dzieki drodze wojewddzkiej nr 541 Lubawa — Lidzbark —
Zuromin — Sierpc - Dobrzyh n/w, ktéra w Sierpcu przecina droge krajowg nr 10 Warszawa —
Bydgoszcz.

Atrakcyjne potozenie i korzystne potgczenia komunikacyjne Gminy Rosciszewo stanowig
niewagtpliwe atuty, dla mieszkancéw duzych osrodkéw miejskich szukajgcych dobrego
miejsca do wypoczynku bgdz zamieszkania.

Sgsiedztwo miasta Sierpc, w dalszej odlegtosci Ptocka i Warszawy i zwigzane z tym migracije
wplywajg na zwiekszenie liczby mieszkancéw Gminy oraz rozwdj lokalnych

i regionalnych firm produkcyjnych, handlowych i ustugowych.

2. Zasoby srodowiska przyrodniczego

Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjno$¢ regionu obok atrakcyjnej lokalizacji sg: stan
srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnosé turystyczna. Czynniki te wptywajg na jako$¢
zycia mieszkahcow regionu oraz na naptyw podmiotéw gospodarczych i kapitatu spoza
niego.

Gmina Rosciszewo nalezy do gmin, ktére ze wzgledu na swoje potozenie do oraz

uwarunkowania przyrodnicze, posiada duzy potencjat do rozwoju mieszkalnictwa na tym

terenie.

Do czynnikéw przyrodniczych wptywajgcych na atrakcyjnos¢ osiedlenczg Gminy Rosciszewo

nalezy zaliczyc:

— niewielkie nachylenie terenu gminy Rosciszewo pod wzgledem fizyczno — geograficznym
przynalezy do mezoregionu Réwniny Racigzskiej lezgcej w pasie wielkich dolin na Nizinie
Pétnocnomazowieckie. Teren Gminy jest w zdecydowanej wigkszosci rowniny o fagodne;j
rzezbie, co jest korzystne z punktu widzenia rozwoju budownictwa,

— korzystne warunki klimatyczne,

— maltg powierzchnie terendw podmoktych — na terenie Gminy wystepujg mate cieki wodne
stanowigce doptyw Skrwy. Ciekawym urozmaiceniem krajobrazu, ktéry nadaje gminie
malowniczy charakter sg meandry rzeczne.

— mnogos$¢ i roznorodnos¢ obszardw lesnych - wskaznik lesistosci w Gminie wynosi 11,1%
I jest nieco nizszy niz wskaznik dla powiatu (13,6%),

— wystepowanie obszarow chronionych na podstawie ustawy o ochronie przyrody, w tym:

WESTMOR CONSULTING
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e Obszaru Chronionego Krajobrazu Przyrzecze Skrwy Prawej, ktory obejmuje obszar
wschodniej, pétnocnej i zachodniej czesci gminy;

e 8 uzytkow ekologicznych:

e pomniki przyrody;

e siedliska chronione.

Analizujgc powyzsze czynniki nalezy stwierdzi¢, ze Gmina Rosciszewo posiada korzystne
zasoby srodowiskowe, zaréwno z punktu widzenia rozwoju budownictwa mieszkaniowego,

jak réwniez ewentualnego rozwoju turystyki.

3. Sytuacja demograficzna Gminy Rosciszewo

Na koniec 2012 roku Gmine Rosciszewo zamieszkiwato 4 288 mieszkancéw. W poréwnaniu
do roku 2008, liczba ludnosci wzrosta o 132 osoby (. o 3,18%). Naplyw nowych
mieszkancow na teren Gminy $wiadczy zatem o korzystnych warunkach do zycia
zapewnianych na jej terenie.

Tabela 1. Struktura demograficzna Gminy Rosciszewo w latach 2008-2012 [osoba]

Wyszczegélnienie J e?nr}grs;ka 2008 2009 2010 2011 2012
Ludnosé wg miejsca zameldowania/zamieszkania i ptci
ogotem osoba 4156 4153 4285 4277 4288
mezczyzni osoba 2068 2065 2145 2143 2144
kobiety osoba 2088 2088 2140 2134 2144
Przyrost naturalny
ogotem - 6 -6 3 -9 5
mezczyzni - -5 -1 5 -4 2
kobiety - 11 -5 -2 -5 3
Migracje na pobyt staly gminne wg plci, typu i kierunku
zameldowania ogdétem osoba 28 37 28 48 41
zameldowania z miast osoba 10 16 13 25 25
zameldowania ze wsi osoba 18 21 15 23 16
wymeldowania ogétem osoba 46 46 38 47 53
wymeldowania do miast osoba 23 28 24 27 33
wymeldowania na wie$ osoba 23 18 14 20 20
saldo migracji
ogobtem osoba -18 -9 -10 1 -12

Zrodto: Dane GUS
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Z danych uzyskanych z Urzedu Gminy Ros$ciszewo przedstawionych w tabeli 2 wynika,

ze 18,37% catkowitej liczby mieszkancow Gminy zamieszkuje sofectwo Rosciszewo.

Tabela 2. Zestawienie liczby mieszkancow na terenie poszczegdlnych sotectw Gminy
Rosciszewo (stan na 31.12.2012r.)

Lp. Solectwa Liczba ludnosci w sotectwie
1. Babiec Piaseczny 180
2. Babiec Rzaty 49
3 Babiec Wieczanki 133
4 Borowo 153
5 Bryski 60
6. Rzeszotary- Chwaty 159
7. Rzeszotary- Gortaty 99
8. Komorowo 84
9. Kownatka 89

10. Kuski 134

11. Lipniki 298

12. tukomie 224

13. tukomie-Kolonia 88

14. Nowe Rosciszewo 33

15. Ostrow 77

16. Polik 321

17. Pianki 72

18. Puszcza 123

19. Pszczele 38

20. Rosciszewo 800

21. Rumunki Chwaty 77

22. Rzeszotary - Stara Wie$ 82

23. Stopin 126

24, Sniedzanowo 115

25. Topigca 62

26. Wrzeénia 224

27. Zamosc¢ 245
28 Nowy Zamosc¢ 77

29. Rzeszotary - Zawady 95

Zrédto: Urzad Gminy Rosciszewo
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Przyrost naturalny na terenie Gminy Rosciszewo w latach 2008, 2010 oraz w 2012
ksztattowat sie korzystnie przyjmujgc dodatnie wartosci, co oznacza przewage urodzen nad
liczbg zgonébw w danym okresie, a w perspektywie dtugookresowej moze doprowadzi¢

do wzrostu liczby ludnosci Gminy.

Obiecujgco ksztattujgcy sie wzrost liczby mieszkancéw zwigzany jest przede wszystkim z:

— odnotowang w ostatnich latach tendencjg ogdlnokrajowg zwigzang ze wzrostowg falg
migracji mieszkancow wielkich aglomeracji miejskich i duzych miast na tereny mniejszych
miast oraz wsi. Atrakcyjne potozenie Gminy Rosciszewo w stosunku do Miasta Sierpca
oraz w dalszej perspektywie do Warszawy sprzyja tej tendencji - coraz wiecej
mieszkancow Miasta podejmuje decyzje o zamieszkaniu na terenie Gminy,

— korzystnym potgczeniem komunikacyjnym z pobliskimi miejscowosciami oraz innymi
waznymi osrodkami miejskimi (ij. Sierpc, Warszawa),

— dobrze rozwinigtg infrastrukturg techniczng umozliwiajgcg rozwdj budownictwa
jednorodzinnego na terenie Gminy,

— dobrze rozwinietg infrastrukturg oswiatowg i sportowo-rekreacyjna.

Analiza danych historycznych dotyczgcych liczby ludnosci na terenie Gminy Rosciszewo
w ostatnich 5 latach, a takze ww. czynniki decydujgce o atrakcyjno$ci osiedlenczej Gminy
i aktywna polityka inwestycyjna prowadzona przez wtadze Gminy w zakresie systematycznej
poprawy warunkéw zycia swoich mieszkancéw pozwalajg przypuszczaé, ze liczba ludnosci
Gminy Rosciszewo w kolejnych latach bedzie wzrasta¢. Na wzrost ten wptyng gtéwnie
migracje nowych mieszkancéw na teren Gminy (zwlaszcza z obszaru sgsiednich miast
i innych gmin sagsiednich spowodowane m.in. atrakcyjniejszg ceng dziatek budowlanych niz
na terenie miast, jak rowniez lepszymi warunkami Srodowiskowymi), a w perspektywie
diugookresowej — dodatni przyrost naturalny (obecnie stosowana polityka rzgdowa wspiera
gtébwnie mtode osoby i matzenstwa w podejmowaniu decyzji o usamodzielnieniu sie pod
wzgledem gospodarczym. Oferuje tym samym pomoc finansowg w zakresie zakupu
mieszkania lub budowy domu. Takie dziatania sprzyjajg rozwojowi polityki rodzinnej, w ktore;j
kwestia wtasnego mieszkania odgrywa najwazniejszg role). Efektem wzrostu liczby
mieszkancéw Gminy bedzie przede wszystkim wzrost dynamiki jej rozwoju poprzez:

— rozwoj mieszkalnictwa — naptyw nowych mieszkancéw bedzie miat wplyw
na wyznaczanie nowych terendw pod zabudowe mieszkaniowg, a takze wyposazenie
tych terendw w niezbedng infrastrukture techniczng (w tym wodno-kanalizacyjng
i drogowg) i spoteczng (chociazby poprzez zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc
w punktach przedszkolnych i oddziatach przedszkolnych w szkotach funkcjonujgcych na

terenie Gminy lub zapewnienie odpowiedniego dostepu do kultury i rozrywki),

WESTMOR CONSULTING
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— rozwoj przedsiebiorczosci — naptyw nowych mieszkancéw spowoduje wzrost
zapotrzebowania na ustugi. Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo, ze zwigkszy sie
aktywnos¢ gospodarcza obecnych mieszkancéw Gminy Rosciszewo i oni sami bedg
zaktadaé wiasne firmy. Z kolei dobra lokalizacja terenébw w poblizu drogi wojewddzkiej
ora niedalekim sgsiedztwem osrodkow miejskich moze prowadzi¢é do rozwoju
przedsiebiorczosci m.in. w wyniku przybywania na teren Gminy przedsiebiorstw spoza jej

terenu.

W konsekwenciji, wzrost liczby ludnosci wptynie bezposrednio na wzrost dochodéw wiasnych
Gminy (m.in. z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku dochodowego od oséb fizycznych

i prawnych), a takze na efektywniejsze wydatkowanie srodkéw budzetowych.

Wykres 1 przedstawia jak ksztattowat sie podziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup

wieku w latach 2008-2012 na terenie Gminy Rosciszewo.

Na terenie Gminy Rosciszewo ludnosé¢ w wieku produkcyjnym w 2012 r. stanowita 61,1%

ogolnej liczby ludnosci, natomiast ludnosé w wieku przedprodukcyjnym — 20,7% a w wieku

poprodukcyjnym — 18,1%. W analizowanym okresie mozna zauwazyé¢, ze:

— liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym maleje, co oznacza ze rodzi sie coraz mniej
dzieci,

— liczba ludnosci w wieku produkcyjnym wzrasta, co oznacza ze coraz wiecej mieszkancow
Gminy osigga wiek, w ktérym podejmuje prace lub nauke w szkotach wyzszych,
ale jednoczes$nie znajdzie to odzwierciedlenie w kolejnych latach we wzroscie liczby osob
w wieku poprodukcyjnym,

— liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym zmalata w okresie 2008-2011 co oznacza,

ze coraz wiecej jest oséb przechodzgcych na emerytury.

Wykres 1. Podzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy Rosciszewo
w latach 2008-2012 (w %)
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Zrodio: Dane GUS
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Analiza ludnosci Gminy Rosciszewo w kontekscie ekonomicznych grup wieku pozwala

zauwazyc¢, ze spoteczenstwo na terenie Gminy sie starzeje, tak jak obserwuje sie to w skali

kraju i Europy. Zmiany zachodzgce w strukturze wiekowej mieszkancow, bez podjecia

odpowiednich dziatan profilaktycznych, mogg pociaga¢ za sobg nastepujgce problemy:

w dalszym stopniu utrzymywacé sie bedzie wysoka liczebnos$¢ grupy produkcyjnej. Nalezy
wiec uwzgledniaé duze zapotrzebowanie na prace i dosyé wysoki trwaly poziom
bezrobocia,

nie biorgc pod uwage ewentualnych migracji na teren Gminy, prognozuje sie spadek
zapotrzebowania na ustugi przedszkolne w kolejnych latach w zwigzku ze spadkiem
liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym, a takze przewiduje sie spadek liczby uczniow
uczeszczajacej do szkdt podstawowych i gimnazjow. Moze to mie¢ negatywne
konsekwencje w postaci koniecznosci racjonalizacji sieci szkdf, ktérych utrzymanie
bedzie nieefektywne w stosunku do liczby ucznidow do niej uczeszczajgcych,
obserwowany bedzie sukcesywny silny wzrost liczebnosci oséb starszych, ktory
prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie sie problemoéw spotecznych dotykajgcych
osoby starsze oraz wzrost wydatkbw Gminy w zakresie opieki spotecznej. Gmina
powinna zatem dgzy¢ do rozwoju ustug skierowanych do starszych grup wiekowych oraz
rozwoju dziatalnosci z zakresu opieki zdrowotnej i socjalnej ukierunkowanej do tej grupy.
Niezbedna jest takze likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie tatwo dostepne;j

komunikacji publicznej.

4. Gospodarka

Na terenie Gminy Rosciszewo ustugi skupiajg sie przede wszystkim w miejscowoséciach:

Ros$ciszewo oraz tukomie.

Tabela 3. Podmioty gospodarcze w Gminie Rosciszewo w latach 2006 - 2012 [podm. gosp]

Wyszczegélnienie Je‘r’nr;grs;ka 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Podmioty gospodarki narodowej | oy o 146 146 153 151 159
ogétem
ogotem jed.gosp. 8 9 9 9 9
sslktor panstwowe i
publiczny samorzadowe jednostki jed.gosp. 5 6 6 6 6
prawa budzetowego
ogotem jed.gosp. 138 137 144 142 150
sektor osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$é jed.gosp. 120 118 125 123 130
prywatny
gospodarczg
spotki handlowe jed.gosp. 1 1 1 1 1
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spotki handlowe z
udziatem kapitatu jed.gosp. 1 1 1 1 1
zagranicznego

spétdzielnie jed.gosp. 2 2 2 1 1

fundacje jed.gosp. 0 0 0 1 1

stowarzyszenia i

7 jed.gosp. 9 9 9 9 10
organizacje spoteczne

Zrodto: Dane GUS

Na koniec 2012 roku na terenie Gminy funkcjonowato 159 jednostek gospodarczych, w tym
ok. 94,34% w sektorze prywatnym. Najwieksza czes¢ podmiotéw prywatnych funkcjonowata
w formie oséb fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg i zajmowata sie:
rolnictwem, budownictwem, przetwérstwem przemystowym oraz handlem hurtowym

i detalicznym.

Na przestrzeni lat 2008-2012 liczba jednostek gospodarczych na terenie Gminy Rosciszewo
wzrastata w sektorze prywatnym, powodujgc tym samym wzrost podmiotéw gospodarczych

na terenie Gminy o okoto 8,9%.

Rozw¢j drobnej przedsiebiorczosci na terenie Gminy Rosciszewo, pomimo jej rolniczego
charakteru, spowodowany jest zapotrzebowaniem na okreslonego rodzaju ustugi m.in.
produkcyjne, handlowe itp. Ponadto, potozenie Gminy Rosciszewo w niewielkim oddaleniu
od miasta Sierpca odgrywa wazna role, stanowigc czynnik stymulujgcy powstawanie nowych
podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy (zwlaszcza w zakresie handlowo-ustugowym).
Ponadto, na atrakcyjno$¢ inwestycyjng Gminy wptywa jej potozenie komunikacyjne, na ktére
sklada sie: sagsiedztwo drogi wojewodzkiej krzyzujgcej sie z droga krajowg. Przebieg
istniejgcej drogi krajowej nr 10 w pobliskim potozeniu Gminy stanowi o dobrej sieci
komunikacyjnej umozliwiajgcej dobre potgczenia z wigkszymi osrodkami miejskimi. Dobra
komunikacja stanowi jeden z podstawowych elementow wptywajgcych na atrakcyjnosc
danego obszaru. juz teraz zacheca podmioty (zwtaszcza produkcyjne) spoza terenu Gminy
do lokowania swojej dziatalno$ci wzdtuz tego szlaku komunikacyjnego.

Pomimo rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Gminy Rosciszewo oraz tak perspektyw
i szans do jej dalszego rozwoju, zdecydowana wiekszos¢é mieszkahcow Gminy jako kluczowy
problem wskazuje niewystarczajgcg liczbe miejsc pracy na terenie Gminy, gtdwnie
w sektorze pozarolniczym. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na terenie Gminy
Rosciszewo na koniec 2012 roku wynosita 384 osoby, z czego okoto 51,30% stanowity
kobiety. W poréwnaniu do roku 2008 bezrobocie na terenie Gminy drastycznie wzrosto, tj.
az 0 68,42%.
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Tabela 4. Bezrobocie na terenie Gminy Rosciszewo w latach 2008-2012

Wyszczegdlnienie | Jednostka miary 2008 2009 2010 2011 2012
Bezrobotni zarejestrowani wg plci

ogotem osoba 228 274 307 364 384

mezczyzni osoba 114 130 142 170 187

kobiety osoba 114 144 165 194 197

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie

ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci

ogotem % 9,5 11,3 12,0 14,0 14,6
mezczyzni % 8,7 9,8 10,0 11,8 12,9
kobiety % 10,5 13,0 14,4 16,7 16,9

Zrodio: Dane GUS

Czes$¢ mieszkancow Gminy znajduje zatrudnienie w pobliskim jak Sierpcu, badz w bardziej
oddalonej Warszawie. Natomiast pozostata czeS¢ mieszkancéw Gminy Ros$ciszewo trudni
sie rolnictwem, prowadzgc wtasne gospodarstwa rolne.

Brak pracy lub jej utrata jest przyczyng wielu bardzo niepokojgcych zjawisk spotecznych
(tj. patologia, przestepczosé czy uzaleznienia od alkoholu), a takze czynnikiem skutecznie
ograniczajgcym popyt wewnetrzny. Dilugotrwate wystepowanie tych efektdw bezrobocia
w konsekwencji wptynie bezposrednio na wzrost wydatkbw Gminy na pomoc spoteczng
w zakresie likwidacji lub minimalizacji tych zjawisk, jak rowniez na pogorszenie wizerunku
i atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy.

Chcac zmniejsza¢ poziom bezrobocia, wtadze Gminy Rosciszewo powinny skutecznie
pozyskiwa¢ nowych inwestorow, a takze stwarza¢ odpowiednie warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na swoim terenie m.in. poprzez tworzenie odpowiedniego systemu
zachet dla nowych przedsigbiorcéw lub poprzez wyznaczanie odpowiednich terenow

inwestycyjnych.
5. Ustugi publiczne na terenie Gminy Rosciszewo

5.1. Ustugi spoteczne

Jednym z czynnikbw warunkujgcych atrakcyjnos¢ osiedlenczg danej jednostki samorzgadu
terytorialnego sg ustugi spoteczne. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane
sg pod uwage przede wszystkim: dostep do oswiaty oraz jako$¢ oferty edukacyjnej, oferta
kulturalna, baza sportowo-rekreacyjna, dostep do opieki zdrowotnej, a takze bezpieczenstwo
publiczne. Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze jako$¢ zycia obecnych

mieszkancow Gminy i ich szanse rozwoju.
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5.1.1. Oswiata i nauka

Gmina Rosciszewo jest organem prowadzgacym Szkote Podstawowg w tukomiu oraz Zespdt
Szkot Samorzgdowych w Rosciszewie, w ramach ktérego funkcjonuje szkota podstawowa

(z zespotem wychowania przedszkolnego i oddziatem przedszkolnym) oraz gimnazjum.

PRZEDSZKOLA | PUNKTY PRZEDSZKOLNE

Na terenie Gminy Rosciszewo funkcjonujg obecnie:
— Zespot Wychowania przedszkolnego w Rosciszewie;
— Punkt Przedszkolny w tukomiu;
— 2 oddziaty przedszkolne zlokalizowane w miejscowosciach tukomie oraz

Rosciszewo, funkcjonujgce przy Szkotach Podstawowych.

Oddziaty przedszkolne posiadajg bardzo ciekawg oferte edukacyjng. Przedszkolaki mogg
miedzy innymi korzystac z zaje¢ rytmiki i nauki tanca oraz nauki jezyka angielskiego.

Dzieci uczeszczajgce do oddziatdw przedszkolnych mogag korzysta¢ z bardzo dobrze
wyposazonej bazy dydaktycznej umozliwiajgcej zabawe potgczong z rozwojem.

Tabela 5. Przedszkola i oddziaty przedszkolne na terenie Gminy Rosciszewo
(stan na 31.12.2012r.)

Pracownicy Pracownicy Rodzai

Nazwa placéwki (adres) Liczba dzieci | pedagogiczni obstugi Iacéwi(i
(w etatach) (w etatach) P
Zespot Wychowa’n!a Prz_edszkolnego w 56 2.72 1 publiczna
Rosciszewie

Punkt Przedszkolny w tukomiu 19 1,05 0,5 publiczna
Oddziat Przedszkolny w tukomiu 11 1 - publiczna
Oddziat przedszkolny w Rosciszewie 15 1 - publiczna

Zrédto: Urzad Gminy Ro$ciszewo

Dziatalno$¢ przedszkoli i oddziatdw przedszkolnych funkcjonujgcych obecnie na terenie

Gminy Rosciszewo jest prowadzona w sposdb spetniajgcy potrzeby obecnie
uczeszczajgcych dzieci. W celu poprawy jakosci edukacji przedszkolnej na terenie Gminy,
planowane jest przeniesienie zaje¢ przedszkolnych do nowobudowanego Domu Kultury

w Rosciszewie.

Dzieki tak dobrze rozwinietej opiece i edukacji przedszkolnej, Gmina zapewnia rodzinom
tych dzieci (zwltaszcza miodym matkom) mozliwos¢ podjecia lub kontynuacji pracy

po powrocie z urlopu wychowawczego zwiekszajgc tym samym ich szanse na rynku pracy.
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SZKOLY PODSTAWOWE

Wszystkie szkoty podstawowe na terenie Gminy posiadajg statut szkét publicznych — ich
organem prowadzgcym jest Gmina Rosciszewo. W 2012 roku uczeszczato do nich
253 uczniéw, z czego do szkoty Podstawowej w tukomiu 73 ucznidow a do Szkoty

Podstawowej w Zespole Szkét Samorzgdowych w Rosciszewie 180 ucznidw.

Tabela 6. Wykaz szkét podstawowych na terenie Gminy Rosciszewo na rok 2012

. Pracownicy Pracownicy
L . > Liczba .7 .
Nazwa placowki Miejscowos¢ B — pedagogiczni obstugi
(w etatach) (w etatach)
Szkota Podstqwowa w ¥ ukomie 53 A 73 i 3
tukomiu
Szkota Podstawowa w Rosciszewo
- : 180 - 6
Rosciszewie ul. Reymonta 4

Zrédto: Urzgd Gminy Ro$ciszewo

Wyniki testu 6-klasistow w 2012 roku dla przecietnego ucznia klasy VI w Gminie Rosciszewo

ksztattowaly sie na poziomie 21,92 punktéw i byty minimalnie nizsze niz srednia dla kraju.

Tabela 7. Wyniki testow 6-klasistow w Gminie Rosciszewo w roku szkolnym 2010/2011

i 2011/2012
Wyszczegdlnienie 2010/2011 2011/2012
Wynik ogdlny kraj 25,27 22,75
Wynik ogélny Gmina Rosciszewo 22,63 21,92

Zrédto: Urzad Gminy Ro$ciszewo, http://www.cke.edu.pl/

GIMNAZJA
Na terenie Gminy zlokalizowane jest 1 gimnazjum publiczne, ktére wchodzi w sktad Zespotu

Szkot Samorzadowych w Rosciszewie.

Tabela 8. Wykaz gimnazjéw na terenie Gminy Rosciszewo na rok 2012

L ; . Pracownicy Pracownicy obstugi
Nazwa placowki Liczba dzieci pedagogiczni [etat] [etat]
ngpo’r _Szkoi Samorzadoyvych 143 15,36 2
Gimnazjum w Rosciszewie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Urzedu Gminy Ro$ciszewo

Uczniowie Ill klas gimnazjum w latach 2011 i 2012 przystgpili do obowigzkowego testu
gimnazjalnego. Jego wyniki w Gminie Rosciszewo na tle wynikédw ogdlnopolskich

przedstawia tabela 9.
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Tabela 9. Wyniki testéw gimnazjalnych w Gminie Rosciszewo w latach 2011 i 2012

Crese . . wartos¢é parametru
zes¢ egzaminu ro
Jednostka kraj gmina
2011 pkt 25,31 22,12
czes¢ humanistyczna
2012 % 63,0 57,1- cz. humanist., 54,2 — historia i WOS
. 2011 pkt 23,63 19,56
czes¢ matematyczno-przyrodnicza
2012 % 48,5 47,8 — matematyka, 49,0 - przyroda
czes$é - jezyk angielski 2011 pkt 28,28 24,10
(pOZiom pOdStaWOWy) 2012 % 63,0 52,5

Zrédto: Urzad Gminy Rosciszewo, http://www.cke.edu.pl/

Nalezy jednak podkreslié, ze od roku szkolnego 2011/2012 egzamin gimnazjalny zostat
przeprowadzany na nowych zasadach, gdzie m.in. zamiast oceny punktowej wprowadzono
ocene procentowg. Tym samym, niemozliwe jest porownanie wynikow egzaminu
gimnazjalnego przeprowadzonego w 2011 roku (nha starych zasadach) i w 2012 roku.

Analizujgc srednie wyniki testéw uczniow Ill klas szkdét gimnazjalnych z terenu Gminy
Rosciszewo nalezy zauwazyC, ze w 2012 roku w kazdej czesci egzaminu byly one
zréznicowane w porownaniu do srednich wynikéw dla kraju, a jezeli byly nizsze
to minimalnie. Uczniowie gimnazjum w Rosciszewie w 2012 roku najlepsze wyniki uzyskali

z cze$ci humanistycznej egzaminu oraz z jezyka angielskiego na poziomie podstawowym.

Rozmieszczenie szkot na terenie Gminy jest optymalne, co jest korzystne z punktu widzenia
dowozu dzieci do szkdt. Stan infrastruktury oswiatowej w Gminie jest oceniany jako dobry
i ulega permanentnej poprawie. Szkoty na terenie Gminy Ros$ciszewo petnig funkcje
integracyjng dla dzieci i miodziezy, gdyz oferujg swoim uczniom dodatkowe =zajecia
edukacyjne, uczestnictwo w kotach zainteresowan (koto jezykowe, informatyczne, pitki
noznej i siatkowej) i przynaleznos¢ do klubéw sportowych. Uczniowie biorg udziat
w konkursach wiedzy. Wszystkie szkoty posiadajg dobre warunki ksztatcenia, o czym
Swiadczg pracownie komputerowe, odpowiednie zaplecze do zaje¢ sportowych. Wszystko
to zostato osiggniete dzieki aktywnej polityce inwestycyjnej Gminy skoncentrowanej
na zapewnieniu wysokiej jakosci bazy edukacyjnej. Biorgc pod uwage wymagania
potencjalnego mieszkanca co do nowego miejsca zamieszkania (oprocz infrastruktury
technicznej) Gmina postanowita zadbac¢ o wyksztatcenie najmtodszych mieszkancéw Gminy
dostosowujgc swojg baze oswiatowg do standardéw szkot miejskich. Tym samym, oswiata
stanowi obecnie jedng ze znaczacych wizytowek Gminy Rosciszewo, ktéra bedzie

wykorzystywana rowniez do zwiekszania atrakcyjnos$ci osiedlenczej Gminy.
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Na podstawie prognozy ludnosci na lata 2008-2035 sporzgdzonej przez GUS dla obszaréw
wiejskich powiatu sierpeckiego stworzono prognoze liczby ludnosci z podziatem

na grupy wiekowe na terenie Gminy Ro$ciszewo.

Wykres 2. Prognoza liczby ludnosci dla Gminy Rosciszewo [0soba]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Obserwowana w ciggu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1)
potwierdza, ze coraz mniejszy jest udziat rodzin wielodzietnych. Réwniez migracje rodzin
w celach zarobkowych pociggajg za sobg spadek liczby dzieci na danym terenie. W zwigzku
z tym, Gmina Ros$ciszewo zamierza realizowac dziatania zwigkszajgce jej atrakcyjnosé
osiedlenczg i inwestycyjna. Atrakcyjne warunki do zamieszkania bedg skutkowaty naptywem
nowych mieszkancéw (w tym rodzin z dzieémi), dzieki czemu liczba uczniéw w szkotach
utrzyma sie na poziomie zblizonym do obecnego a nawet wzrosnie. Tym samym Gmina
zapewni odpowiednie dochody =z tytulu subwencji oswiatowej, a takze wyeliminuje
ewentualng koniecznos$¢ racjonalizacji sieci szkdt na swoim terenie. Z kolei atrakcyjne
warunki inwestycyjne to szansa na nowe miejsca pracy, co zminimalizuje zjawisko migracji

czesci mieszkancéw poza teren Gminy Rosciszewo w celach zarobkowych.

5.1.2. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
w sposOb znaczacy wigze sie z jakoscig pracy wykonywanej przez mieszkancéw oraz
wptywa na wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede
wszystkim od liczby instytucji $wiadczgcych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz

kosztow ustug.
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Podstawowe potrzeby wiekszosci mieszkancow Gminy Rosciszewo w zakresie opieki
zdrowotnej zaspokaja Samodzielny Zakfad Opieki Zdrowotnej, w ramach ktorego oferowane
sg porady lekarskie w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, opieki dermatologicznej
I pediatrycznej. Na terenie Gminy funkcjonuje apteka zlokalizowana w Rosciszewie.
Natomiast mozliwos¢ skorzystania ze specjalistycznych ustug medycznych oraz ustug
lecznictwa zamknietego zapewnia osrodek powiatowy w Sierpcu.

Biorgc jednak pod uwage, ze mieszkalnictwo ma stanowi¢ jeden z gtéwnych kierunkéw
rozwoju Gminy Rosciszewo, to wladze Gminy podejmujg dziatania w celu zwiekszenia
dostepu mieszkancéw Gminy do podstawowych ustug zdrowotnych zlokalizowanych

na terenie Gminy.

5.1.3. Sport i rekreacja

Sport w Gminie Rosciszewo jest nieodzownym elementem Zycia wielu jej mieszkancéw,
dlatego tez Gmina wspiera rozwéj dyscyplin sportowych zaréwno finansowo jak i rzeczowo.
Istotng kwestig z punktu widzenia jakosci zycia na terenie Gminy jest systematyczne
tworzenie i rozbudowa niezbednej bazy sportowej w Gminie, ktdra juz przyczynita sie do
poprawy warunkéw uprawiania sportu, a w niedtugim czasie moze zaowocowac osigganiem
coraz lepszych wynikdw przez mtodziez oraz zwiekszeniem zainteresowania uprawianiem
sportu w Gminie. Gmina pracuje tez nad stworzeniem warunkdéw i mozliwosci dzieciom do
rozwijania zainteresowan sportowych poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty, kitdra bedzie

uwzgledniata zainteresowania potencjalnych uczestnikow.

W swojej dziatalnosci sportowej Urzgd Gminy wspotpracuje przede wszystkim ze szkotami
oraz miodziezg i dorostymi.

Dzieki istnieniu warunkéw do uprawiania sportu i rekreacji, tj. boisk sportowych i sal
gimnastycznych, zauwazalny jest wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem wsréd
mieszkancow Gminy. Na terenie Gminy Rosciszewo najwiekszg popularnoscig wsrod
dyscyplin sportowych cieszy sie pitka nozna, o czym $wiadczy amatorska dziatalnos¢ klubow
pitkarskich.

Na terenie Gminy funkcjonuje Ludowy Uczniowski Klub Sportowy ,LEW” Rosciszewo, ktory
prowadzi zajecia zaréwno dla miodziezy, jak i oséb ze starszych grup wiekowych.
Zwienczeniem dziatan mito$nikow pitki noznej jest corocznie organizowany turniej, w ktorym
gtdbwng nagroda jest puchar Waéjta Gminy Rosciszewo.

Na terenie Gminy Rosciszewo dziata jeden klub sportowy LKS Skrwa tukomie grajgcy
obecnie w rozgrywkach Ligi Regionalnej Mazowieckiego ZPN Klasy Okregowej, grupa Ptock.
Doskonalenie i trening milodziezy umozliwiaja miedzy innymi obiekty sportowe

istniejace na terenie gminy tj. sala sportowa przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum
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w Rosciszewie oraz sala gimnastyczna i kompleks boisk z nawierzchnig bitumiczng przy

Szkole Podstawowej w tukomiu.

Nalezy podkredli¢, ze wladze Gminy Ro$ciszewo, aby zapewni¢ wszystkim mieszkarncom
staty dostep do imprez kulturalnych i sportowych, organizujg je w réznych miejscowosciach

na terenie Gminy.

5.1.4. Kultura
Na terenie Gminy Rosciszewo mieszkancy majg mozliwoS¢ angazowania sie w zycie
kulturalne gminy poprzez aktywng dziatalnos¢ stowarzyszen:

e kota gospodynh wiejskich,

¢ Fundacja Podaruj Usmiech w m. Rosciszewo,

e LKS Skrwa tukomie,

e Ludowo Uczniowski Klub Sportowy ,LEW” w Rosciszewie.

Corocznie na terenie Gminy organizowane sg imprezy kulturalne:
o Zawody strazackie,
e Dozynki Gminne,

e Zawody o Puchar Wajta Gminy Rosciszewo.

Na terenie gminy dziata Gminna Biblioteka Publiczna w Ro$ciszewie, ktora jest gtdwnag
jednostkg odpowiedzialng za prowadzenie dziatalnoéci kulturalnej. Biblioteka posiada jednag
filie, ktora zlokalizowana jest w miejscowosci tukomie. Z zasobow bibliotek mogg korzystac

wszyscy mieszkancy Gminy.

Gminna Biblioteka w Rosciszewie wraz z Filig w tukomiu obstuguje teren Gminy
Rosciszewo. Na koniec 2013 r. zarejestrowano 417 czytelnikdw, a biblioteka dysponuje
bogatym ksiegozbiorem z rdoznych dziedzin wiedzy. Oferta ksigzkowa zawiera zaréwno

lektury szkolne, ktore sg na biezgco uzupetniane o biezgce nowosci wydawnicze.

W 2013 r. przeniesiono Filie GBP w tukomiu do pomieszczen znajdujgcych sie w Szkole
Podstawowej. Placowke wyposazono w nowe meble oraz komputer. W 2015 r. planowane
jest przeniesienie Gminnej Biblioteki znajdujgcej sie w zabytkowym "Dworku" do nowo
budowanego obiektu, w ktorym bedg znajdowaty sie: Biblioteka, Dom Kultury, Przedszkole,
Straznica OSP.

Dziatalnos¢ kulturalno — edukacyjna gminnej biblioteki oprocz wypozyczalni ksigzek w miare
mozliwosci finansowych podejmuje takze inne dziatania. Do chwili obecnej pracownicy
Biblioteki zorganizowali Plener malarsko-rzezbiarski poswiecony Fryderykowi Chopinowi,

w ktérym uczestniczyto 23 artystow, w tym 1 Rosjanin. Ponadto, w ramach swojej
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dziatalnosci pracownicy Biblioteki obejmujg swoim patronatem wycieczki pn. "Szlakiem
Chopina" organizowane do Izby Pamieci stynnego kompozytora, ktory jest zwigzany

z historia Ros$ciszewa.

Biblioteka swojg dzielnoscig obejmuje takze najmtodsze dzieci dla ktorych organizuje
spotkania z bajkg oraz wycieczki. Ponadto, corocznie organizowany jest konkurs "Gmina
Rosciszewo" - Nasza Mata Ojczyzna, w roznych kategoriach wiekowych oraz konkursy

plastyczne.

Warto zaznaczyé¢, ze na terenie Gminy Rosciszewo na poczatku 2013 r. rozpoczeta sie
budowa Gminnego Domu Kultury, ktéry bedzie stanowit centrum kulturalne gminy. W ramach
obiektu bedzie funkcjonowata m.in. Gminna biblioteka z czytelnig oraz salg komputerowa

a takze przedszkole.

Ciekawg atrakcjg zwigzang z historig Gminy Rosciszewo jest lzba Pamieci Fryderyka
Chopina - poswiecona kompozytorowi, ktéry latem 1825 roku goscit w Rosciszewie. Izba

znajduje sie w Urzedzie Gminy Rosciszewo.

Istotnym aspektem zycia na terenie gminy Rosciszewo jest dziedzictwo kulturowe.
Rosciszewo jest gming z tradycjami, szanujgcg historie i tradycje oraz wykorzystujgcg te
elementy w dziatalnoscig kulturalnej, gdyz moze to sta¢ sie czynnikiem przyciggajgcym
potencjalnych turystéw, przyczyniajgc sie tym samym do pobudzenia aktywnosci
gospodarczej i spotecznej gminy.
Na obszarze gminy wystepuje kilka obiektéw o znaczgcych wartosciach kulturowych,
do ktoérych nalezg gtownie:
1. Kosciot parafialny pw. sw. Katarzyny w Lukomiu, Gmina Rosciszewo, wzniesiony
w 1761 roku
2. Kosciot parafialny pw. sw. Jézefa wraz z plastycznym i architektonicznym
wyposazeniem wnetrza i najblizszym otoczeniem w promieniu 50 m w Ros$ciszewie,
Dzwonnica murowana, pochodzgca z | potowy XX wieku
4. Brama z poczatku XX wieku i ogrodzenie murowane jako element zespotu
sakralnego
5. Dawny dwor (siedziba Urzedu Gminy w Rosciszewie) parterowy z dwoma
skrzydtami z XVIIlI wieku wraz z najblizszym otoczeniem w promieniu 100 metrow
w Rosciszewie,
6. Spichlerz nalezacy do zabudowan gospodarczych przy dworze w Rosciszewie,
murowany z kamienia, z potowy XIX wieku,
7. Dwor drewniany zbudowany w pierwszej potowie XIX wieku wraz z parkiem

krajobrazowym i sadem owocowym o tgcznej powierzchni ok. 3 ha w miejscowosci
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tukomie, Gmina Rosciszewo, wraz ze strefg ochrony konserwatorskiej - 150 m od
granic parku.

Zrédto: http://www.rosciszewo.pl/

5.1.5. Pomoc spoteczna

Jednostkg organizacyjng w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkancéw Gminy
Rosciszewo jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ktory realizuje zadania wtasne
Gminy w zakresie: udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbednego ubrania
osobom tego pozbawionym, przyznawanie i wyptacanie zasitkbw okresowych i celowych,
dozywianie dzieci, sprawienie pogrzebu, wtym osobom bezdomnym, organizowanie
i Swiadczenie ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania dla oséb z zaburzeniami

psychicznymi.

Do zadan GOPS nalezy rowniez:

o ustalanie uprawnien, przyznawanie i wyptacanie Swiadczen rodzinnych,

e przejmowanie $rodkow Panstwowego Funduszu Kombatantéw i przyznawanie
kombatantom i cztonkom ich rodzin doraznej pomocy materialnej i okresowej pomocy
materialnej,

e wystepowanie do sgdu o wyrazenie zgody na umieszczenie osoby w domu pomocy.

Osrodek realizuje swoje dziatania przy wspotpracy z istniejgcymi instytucjami, organizacjami
spotecznymi, kosciotami i zwigzkami wyznaniowymi, zaktadami pracy, z zagranicg, osobami

fizycznymi i innymi osobami prawnymi.

Tabela 10. Pomoc spoteczna w Gminie Rosciszewo

o . Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
Pomoc spoteczna - swiadczenia

31.12.2010r. 31.12.2011r. 31.12.2012r.
Liczba osg‘t:’,i:;ixr:i srzyznano 353 342 348
Z powodu ubdstwa 125 111 113
Z powodu bezrobocia 83 97 99
Z powodu niepetnosprawnosci 35 35 37
Z powodu diugotrwatej choroby 41 35 30

Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu 56 48 50
gospodarstwa domowego

Z powodu zdarzen losowych

Z powodu przemocy w rodzinie

Z powodu bezdomnosci

QL] O
Q| o|N
Q|| 0| W

Z powodu alkoholizmu
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Kwota swiadczen w tys. zt

. : 497 467 502 226 553 936
[zadania wiasne gminy]

Zrédto: Urzad Gminy Ro$ciszewo

Ze swiadczen GOPS w 2012 roku korzystato 348 oséb.

taczna liczba korzystajacych z pomocy Osrodka zmalata w poréwnaniu z rokiem 2010,
jednakze tgczna kwota swiadczen w 2012 roku wzrosta w poréwnaniu do roku 2010. Nalezy
podkresli¢, ze oczekiwane w wyniku realizacji odpowiedniej strategii podniesienie jakosci
zycia mieszkancéw oraz drobnej przedsiebiorczosci na terenie Gminy przyczyni sie do
powstawania nowych miejsc pracy, a tym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie
Gminy i spadku liczby oséb bezrobotnych korzystajacych obecnie z pomocy GOPS. Tym
samym, Gmina bedzie mogta czes¢ zaoszczedzonych srodkoéw finansowych przeznaczy¢ na
inne cele zwigzane z pomocg spoteczng, lub wykorzysta¢ zupetnie na inne cele (np.

inwestycyjne).

GOPS w Rosciszewie prowadzi bardzo aktywng dziatalno$¢ na rzecz pomocy mieszkarncom
Gminy znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej. Aktywnos¢ ta przejawia sie m.in.
w realizowaniu licznych projektéw wspoffinansowanych ze srodkéw unijnych takich jak np.

~Aktywizacja zawodowa szansg na lepsze jutro”.

5.1.6. Bezpieczenstwo publiczne
Na atrakcyjne warunki do zamieszkania wplywa réwniez bezpieczenstwo publiczne. Zadania
zwigzane z utrzymaniem porzadku publicznego oraz z zapewnieniem bezpieczenstwa
realizowane sg przez podmioty odpowiedzialne za stan bezpieczehstwa, w tym:

¢ Komenda Powiatowa Policji w Sierpcu,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Rosciszewie.

Tabela 11. Liczba wypadkow i przestepstw na terenie Gminy Rosciszewo w latach 2010 - 2012

Wyszczegodlnienie 2010 2011 2012
Liczba wypadkéw 5 (23 kolizje) 0 9
W tym ze skutkiem

o 0 2
Smiertelnym
Liczba przestepstw 65 74 920

Zrédto: Urzagd Gminy Ro$ciszewo

Na przestrzeni lat 2010-2012 wzrosta liczba wypadkéw w Gminie Rosciszewo. Ponadto,
mimo podejmowania przez stuzby porzadkowe zintensyfikowanych dziatan liczba

przestepstw na terenie Gminy Rosciszewo wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2010 o 38,46%.
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5.2. Ustugi komunalne

5.2.1. Ustugi wodociggowe i kanalizacyjne

WODOCIAG

Poziom zwodociggowania Gminy Ros$ciszewo jest dos¢ wysoki — w roku 2012 ponad 60%
ludnosci korzysta z sieci wodociggowe;.

Sprawami dotyczgcymi rozwoju sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie Gminy
zajmuje sie Referat Rozwoju Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Budownictwa Urzedu
Gminy w Rosciszewie.

Na koniec 2012 roku na obszarze Gminy Rosciszewo funkcjonowata instalacja wodociggowa
0 fgcznej dtugosci 131 km prowadzaca do 926 budynkow mieszkalnych. llos¢ dostarczonej

wody wynosita tgcznie 193 dam®.

Tabela 12. Sie¢ wodociggowa w Gminie Rosciszewo

Wyszczegéinienie Je?nr}grs;ka 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
dlugos¢ czynnej sieci rozdzielcze;j km 126,1 | 129,4 | 129,5 | 130,0 | 131,0
diugos¢ czynnej sieci rozdzielczej
bedacej w zarzagdzie badz administracji km 126,1 | 129,4 | 129,5 | 130,0 | 131,0
gminy
pqiaczema prqwadzace do budynkow . szt 908 918 920 920 926
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom dam? 1573 | 156,9 | 1634 | 1724 | 193.0

domowym

ludnos$¢ korzystajgca z sieci

) ; osoba 2594 2606 2692 2687 2703
wodociggowej

zuzycie wody w gospodarstwach

) . . m3 37,7 37,9 38,0 40,5 45,2
domowych ogétem na 1 mieszkanca
zuzycie wody w.gospodarstwa.ch ’ m3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
domowych w miastach na 1 mieszkanca
zuzycie wody w gospodarstwach m3 377 37.9 38.0 405 452

domowych na wsi na 1 mieszkanca

Zrodio: Dane GUS

KANALIZACJA

Na koniec 2012 roku diugos$¢ czynnej kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy Ros$ciszewo
wynosita 5,2 km i funkcjonowata jedynie na terenie Rosciszewa przy ulicach: Armii Krajowej,
Parkowa, Wyszynskiego, Jana Pawita Il, Bolestawa Prusa, Stowackiego, Konopnickiej,
Mickiewicza, Witosa, Kosciuszki oraz Chopina. W chwili obecnej trwajg prace nad
doprowadzeniem sieci kanalizacyjnej na terenie Rosciszewa do ulicy Polnej, Reymonta oraz

Zeromskiego.
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Sie¢ kanalizacji sanitarnej odprowadza $cieki do gminnej oczyszczalni $ciekéw
zlokalizowanej przy ul. B. Prusa 4 w Rosciszewie. Jest to oczyszczalnia mechaniczno —
biologiczna z wykorzystaniem metody osadu czynnego w ukfadzie SBR. Jej przepustowos¢

wynosi 200 m®/dobe, z mozliwoscig rozbudowy do 400 m®/dobe.

Tabela 13. Sie¢ kanalizacyjna i oczyszczalnie $ciekéw w Gminie Rosciszewo

Wyszczegélnienie J e‘r"nr}grs;ka 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 3,4 3,4 3,3 3,3 5,2
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej
bedacej w zarzgdzie bgdz administracji km
gminy 3.4 3.4 3,3 3,3 5,2
potgczenia prowadzace do budynkéw St
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania ' 40 40 54 54 102
Scieki odprowadzone dam3 2,8 6,0 3 8 10
ludnos$¢ korzystajgca z sieci osoba
kanalizacyjnej 152 152 210 260 445

Zrodto: Dane GUS

Na terenie Gminy Rosciszewo nie funkcjonujg prywatne oczyszczalnie $ciekdw. Istotnym
elementem w uporzadkowaniu systemu kanalizacji na terenie Gminy jest funkcjonowanie
przydomowych oczyszczalni sciekow.

Niski poziom skanalizowania Gminy Rosciszewo wynika gtéwnie z typowo rolniczego
charakteru gminy, a wiec dominujgcej rozproszonej zabudowie. Uktad przestrzenny gminy
i stan zabudowy uniemozliwia rozbudowe sieci kanalizacyjnej na obszarze catej Gminy, gdyz
nie wszedzie jest to uzasadnione ekonomicznie. Mimo to, jednak wtadze gminy nieustannie
podejmujg dziatania dotyczgce rozbudowywania sieci kanalizacyjnej, jezeli jest to mozliwe
zarowno pod wzgledem prawnym jak i ekonomicznym.

W zwigzku z tym, ze sie¢ wodno-kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementéw
warunkujgcych jakos¢ zycia mieszkancow oraz rozwoj mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci
na kazdym terenie, to Gmina Ros$ciszewo systematycznie i w miare zapotrzebowania
realizuje inwestycje w tym zakresie. Nalezy podkresli¢, ze podtgczenie do sieci
wodociggowej jest zapewnione kazdemu nowemu gospodarstwu domowemu. Natomiast
rozbudowa sieci kanalizacyjnej nastepuje w pierwszej kolejnosci na obszarze Gminy
o duzej koncentracji zabudowy, gdzie rozbudowa ta jest uzasadniona i optacalna
ekonomicznie. W przypadku terendw, gdzie podigczenie do sieci kanalizacyjnej jest

nieoptacalne, wtadze Gminy Rosciszewo od 5 lat realizujg program dotyczacy budowy
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przydomowych oczyszczalni $ciekow. Wtadze Gminy powinny dazy¢é do zwiekszania
koncentracji zabudowy na tych obszarach, gdzie zabudowa mieszkaniowa juz funkcjonuje,
poniewaz wptynie to na zwiekszenie efektywnosci wydatkowania s$rodkoéw publicznych

poprzez optymalizacje kosztow rozbudowy sieci kanalizacyjnej oraz wodociggowe;.

5.2.2. Zaopatrzenie w energie

O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy $wiadczy réwniez sposoéb

zaopatrzenia w energie elektryczng, cieplng i gaz. | tak:

— zaopatrzenie w energie elektryczng - sie¢ energetyczna zaspokaja terazniejsze
zapotrzebowanie mieszkancow, jest przygotowana na zwiekszony pobdr i pozostawia
mozliwos¢ rozbudowy o kolejne pola linowe. Z kolei system zasilania Gminy liniami
wysokiego i Sredniego napiecia (110 kV i 15 kV) w petni zaspokaja terazniejsze
i przysztosciowe potrzeby energetyczne nawet przy zatozeniu znacznego tempa rozwoju
spoteczno — gospodarczego. W zwigzku z tym, Gmina Ro$ciszewo jest w stanie
zapewni¢ zaopatrzenie w energie elektryczng dla nowych gospodarstw domowych oraz
podmiotéw gospodarczych. Na terenie Gminy zauwazalne jest réwniez stopniowe
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. W miejscowosci tukomie na rzece Skrwa
znajduje sie mlyn wodny z turbing do wytwarzania pradu.

Gmina przewiduje, iz produkcja energii w oparciu o odnawialne zrodta energii naturalne;j
(stonce, wiatr, woda) bedzie rozwijata sie zgodnie z potencjatem danego obszaru Gminy
Gmina przewiduje, ze mozliwe jest, z wytgczeniem stref ochrony konserwatorskiej,
uruchomienie instalacji wytwarzajgcych energie ze zrédet odnawialnych na wiasne
potrzeby jako przydomowe elektrownie wiatrowe lub kolektory stoneczne. Obecnie
na terenie Gminy Ros$ciszewo energia odnawialna pozyskiwana jest z wiatru — 1 obiekt
o0 mocy 2MW w miejscowosci Babiec Piaseczny oraz z energii wody — 1 obiekt o mocy
0,022 MW w miejscowosci Borowo.

— zaopatrzenie w gaz — na terenie Gminy Rosciszewo nie ma sieci gazu przewodowego.
W chwili obecnej gazyfikacja Gminy Rosciszewo z punktu widzenia obecnego dostawcy
gazu jest nieopfacalna ekonomicznie ze wzgledu na zbyt rozproszong zabudowe oraz
wystepowanie niewielkiego zapotrzebowania na gaz ziemny, co czyni tego typu
inwestycje nieoptacalng z ekonomicznego punktu widzenia. Mieszkancy korzystajg
Z gazu przechowywanego w butlach lub zbiornikach przydomowych. Nalezy jednak
podkresli¢, ze potencjalny wzrost liczby mieszkancow Gminy Rosciszewo w dtuzszej
perspektywie czasu moze przyczyni¢ sie do budowy sieci gazowej na terenie Gminy, co
z pewnoscig zwiekszy jej atrakcyjnosc¢ osiedlencza;

— zaopatrzenie w energie cieplng - na terenie Gminy Rosciszewo nie funkcjonuje sie¢

cieptownicza. Zaréwno budynki jednorodzinne, jak zaktady ustugowe i urzedy ogrzewane
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beda z indywidualnych kottowni zasilanych gazem ptynnym, olejem lub paliwami statymi.
W przypadku kiedy nastgpitaby budowa sieci gazowej w wyniku wzrostu liczby
mieszkancow Gminy oraz wzrostu podmiotow gospodarczych (a tym samym wzrostu
liczby oséb i podmiotéw zainteresowanych podtgczeniem sie do sieci gazowej), mozliwe
bytoby wykorzystanie gazu ziemnego nie tylko na cele bytowe, ale réwniez do celéw
grzewczych. Gaz przewodowy jest bowiem jednym z najbardziej ekologicznych

i komfortowych w uzyciu nosnikéw energii.

W chwili obecnej prowadzonych jest 10 postepowan administracyjnych w sprawie
odnawialnych zrodet energii, co $wiadczy o duzym zainteresowaniu takim sposobem

pozyskiwania energii oraz dostrzezeniu istniejgcego potencjatu Gminy w tym zakresie.

Analizujgc zaopatrzenie Gminy w energie nalezy stwierdzi¢, ze najwiekszg niedogodnoscig
w tym zakresie dla obecnych jak i potencjalnych mieszkancéw i przedsiebiorcow, jest brak
dostepu do sieci gazowej. Gtdwng przyczyng takiego stanu jest zbyt niski popyt, co czyni
inwestycje nieoptacalng ekonomicznie z punktu widzenia przedsiebiorstwa gazowniczego.
Brak dostepu do gazu sieciowego uniemozliwia z kolei wykorzystanie tego surowca jako
ekologicznego zrédta ogrzewania budynkdéw mieszkalnych i gospodarczych. W zwigzku
z tym, aby uprawdopodobnié¢ ewentualng gazyfikacje, Gmina powinna podjg¢ dziatania
zmierzajgce do wzrostu liczby jej mieszkancdw oraz zacheci¢ zewnetrznych przedsigbiorcow

do inwestowania na tym terenie.

5.2.3. Infrastruktura komunikacyjna
Infrastrukture drogowa na terenie Gminy Rosciszewo stanowig drogi:

e droga wojewddzka nr 541 relacji Lubawa — Zuromin — Sierpc — Dobrzyn n. Wistg

o dtugosci 12,2 km na terenie Gminy,

e drogi powiatowe o fgcznej dtugosci 68 km,

e drogi gminne o dtugosci okoto 32,8 km (bitumiczno — zwirowe),

e drogi wewnetrzne o dtugosci 47,3 km (bitumiczno — Zwirowo — gruntowe).
Drogi gminne posiadajg nawierzchnie bitumiczno — zwirowg i ich stan jest dobry, jednak
cze$¢ z nich wymaga remontu.
W chwili obecnej, najwigksze znaczenie dla ruchu komunikacyjnego mieszkancéw Gminy
oraz dla rozwoju mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci na terenie Gminy Rosciszewo, odgrywa
droga wojewddzka 541, ktéra przecina sie z drogg krajowa nr 10, ktéra zapewnia doskonate

potaczenie z okolicznymi osrodkami miejskimi i wiejskimi.

Budowa nowych drég, obok biezgcej konserwacji iremontow istniejgcych szlakow

komunikacyjnych, bedzie wptywata pozytywnie na rozwdj Gminy.
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Tabela 14. Drogi powiatowe na terenie Gminy Rosciszewo (stan na dzien 31.12.2012 r.)

L.p. Nr drogi Nazwa drogi Dtugos¢ odcinka (m) Rodzaj nawierzchni
1 3706W Gr. Wo,. P}ngcza - 4347 ngsp bltumlpzna
Wrzesnia czg$ciowo zwirowo
2 3707W tukomie — Dziki Bér 3500 Twarda bitumiczna
Stopian — Pianki -
3 3708W Puszcza 3866 Twarda bitumiczna
4 3710W tukomie - Biatasy 3538 Twarda bitumiczna
5 4620W Poniatowo - Borowo 7812 Twarda bitumiczna
6 3711w Stopin - Wrzeénia 2787 Twarda bitumiczna
7 3712w Rosciszewo - Wrzesnia 5105 Twarda bitumiczna
8 3713w Rosciszewo — Lukomie 3863 Twarda bitumiczna
9 3736W Sierpc - Dabrowki - 3410 Twarda bitumiczna
Kuski
10 3737W Rosciszewo — Kuski - 4881 Twarda bitumiczna
Komorowo
Rosciszewo — Zabowo - Czesciowo twarda
11 3738W - 3432, 3000 bitumiczna, czesciowo
Szumanie
polna
ROSCISZEWO — Czesciowo twarda
12 3739W JaWOrowo — gr. pow. 4950, 3000 bitumiczna, czesciowo
polna
Lelice — Grabiec - Czesciowo twarda
13 3741W a 3350, 4000 bitumiczna, czesciowo
Zawady
polna
14 3742W Goleszyn — Borkowo- 2124 Twarda bitumiczna
Zgagowo
Zrédio: Urzad Gminy Rosciszewo
Tabela 15. Drogi gminne na terenie Gminy Rosciszewo (stan na dzien 31.12.2012r.)
L.p. Nr drogi Nazwa drogi Dlugos¢ odcinka (m) Rodzaj nawierzchni
Granica Gminy — ]
1 370301W Topigca — tukomie 3500 Zwirowa
Kolonia
2 370302W Dr. Nr 10_7 - Wrz_esma - 1250, 2050 Tward_a k_ntumlczna,
granica powiatu zwirowa
Wrzesnia — Droga Czesciowo twarda
3 370303W - g 1000 bitumiczna, czesciowo
Powiatowa nr 108 .
zwirowa
Czesciowo twarda
4 370304W Gorzen - Lukomie 2000, 1900 bitumiczna, czesciowo
zwirowa
Czesciowo twarda
5 370305W Stopin - Lipinki 2300, 3400 bitumiczna, czesciowo
zwirowa
. . Czesciowo twarda
6 370306W L“kom'eN‘r Ejr‘;"ec —dr. 1400, 4100 bitumiczna, czesciowo
zwirowa
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7 370307W Borowo- dr. Powiatowa 1400, 200 Cze';s'clowo 'ZWII’(:)W8,
nr110 czesciowo bitumiczna
8 370308W Rosciszewo - Ostrow 500, 3500 Twarda bitumiczna,
zwirowa
Babiec Piaseczny
9 370310W Kolonia — dr. woj. Nr 900 Twarda bitumiczna
541
s Twarda bitumiczna,
10 370310W Dr. Nr 541 Zamos¢ 650, 2950 .
zwirowa
11 370311W Dr. Nr 134 — Borkowo 900 Zwirowa

Wielkie

Zrédto: Urzad Gminy Ro$ciszewo

tgczna dtugos¢ chodnikéw istniejgcych na terenie Gminy Rosciszewo wynosi 18 km, ktore
znajdujg sie w sotectwach: Borowo, tukomie, Stopin, Ros$ciszewo, Polik, Rzeszotary
Pszczele, Rzeszotary Chwatly. W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
ruchu drogowego mieszkancom Gminy, planuje sie dalszg rozbudowe chodnikéw i budowe

Sciezek rowerowych na terenie Gminy.

Infrastruktura komunikacyjna to réwniez transport publiczny. Obecnie, Gmina Rosciszewo
zapewnia obstuge autobusowg umozliwiajgcg potgczenie z pobliskimi  miastami
i miejscowosciami gtéwnie dzieki liniom PKS oraz przedsiebiorcow prywatnych. Linie
sg prowadzone wzdluz drogi wojewddzkiej i wiekszosci drog powiatowych. Oferta
autobusowa jest dostosowana do istniejgcego zapotrzebowania. Uktad linii i przystankow
zapewnia dobrg dostepnos¢ dla wiekszosci obszarow gminy, jednak czes¢ zabudowy

znajduje sie poza zasiegiem bezposredniej obstugi komunikacjg autobusowsg.

Na terenie Gminy Rosciszewo jednym z elementéw zapewniajgcych bezpieczenstwo
mieszkancow Gminy jest istniejgce o$wietlenie uliczne. Obecnie na terenie Gminy istnieje
555 sztuk lamp. Oswietlenie byto modernizowane w 2009 roku, co wskazuje na jego dobry

stan technicznym.

5.2.4. Mieszkalnictwo

Obszar Gminy Rosciszewo ma charakter podmiejski i dominuje tam zabudowa
jednorodzinna.

Wzdtuz drog gminnych i powiatowych zabudowa ma charakter zabudowy zwartej — ulicowki
lub luznej — rzedowki. We wsiach bardziej odlegtych dominuje zabudowa zagrodowa ztozona
z budynkéw mieszkalnych, budynkow inwentarskich (np. obdr, chlewni, stajni), sktadowych

(stodot), szklarni i budynkéw gospodarczych (garazy, sktadéw itp.).

Zgodnie z danymi GUS, w 2010 roku na terenie Gminy Rosciszewo istniato 1 069 mieszkan,

na ktore skiadato sie 4 800 izb o tgcznej powierzchni 93 785 m2. Gmina posiadata w 2007
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roku 10 mieszkan komunalnych ofacznej powierzchni uzytkowej 588 m?, ktére byly

przeznaczone pod wynajem.

Na terenie Gminy Ros$ciszewo dominuje zabudowa jednorodzinna, ktorej rozwoj zwigzany
jest bezposrednio z naptywem nowych mieszkancéw oraz atrakcyjng ceng dziatek
budowlanych w stosunku do cen na terenie osrodkéw miejskich. Obecnie na terenie Gminy
wzdtuz gtéwnych szlakéw drogowych znajdujg sie tereny posiadajgce bezposredni dostep
do infrastruktury technicznej (drég, sieci energetycznej, wodociggdw i w niektérych
przypadkach kanalizacji), ktére mogg by¢ przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowg oraz
gospodarczg (réwniez ze wzgledu na duze natezenie ruchu na tej drodze). Koncentracja
zabudowy mieszkaniowej na tych terenach bedzie efektywna finansowo zaréwno dla Gminy
jak i potencjalnych mieszkancow. Nalezy zatem zaktadaé, ze prognozowany wzrost liczby

mieszkancow Gminy bedzie skutkowat wzrostem zapotrzebowania na te dziatki.

6. Partnerstwa Gminy Rosciszewo

Gmina Rosciszewo bardzo aktywnie uczestniczy we wspotpracy z innymi samorzadami.

Ponizej przedstawiono relacje partnerskie z innymi samorzgdami.

Gmina Rosciszewo nalezy do zwigzkéw komunalnych lub organizacji stworzonych w celu

rozwigzywania lokalnych/regionalnych probleméw do organizaciji takich jak:

Lokalna Grupa Dziafania ,,Sierpeckie Partnerstwo” - Lokalna grupa dziatania powstata
z inicjatywy przedstawicieli gmin powiatu sierpeckiego i ukonstytuowata sie w formie prawne;j
stowarzyszenia. Sposréd kilku zgtoszonych pomystow wybrano dla niej nazwe:
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Sierpeckie Partnerstwo”. LGD ,Sierpeckie
Partnerstwo” jest mtodg organizacjg powstatg z myslg o realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
w ramach Osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Lokalna Organizacja Turystyczna — jest organizacjg wspétpracy samorzadu terytorialnego
(zwtaszcza samorzadu szczebla powiatowego lub gminnego) i lokalnej branzy turystycznej
(szeroko rozumianej ze wzgledu na heterogeniczny charakter gospodarki turystycznej)
w zakresie promocji turystycznej obszaru obejmujgcego dziatalnos¢ tej organizacii,
a w szczegolnosci kreowania (tworzenia, promocji i rozwoju) lokalnych produktéw

turystycznych

Nalezy podkresli¢, ze partnerstwo Gminy Rosciszewo z innymi podmiotami sektora
publicznego jest szansg dla rozwoju samej Gminy, jak i catego regionu. Dzieki partnerstwom
mozliwe bedzie zwiekszenie atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej Gminy poprzez
wspolne realizowanie niektorych projektow technicznych i spotecznych. Partnerstwo

umozliwia bowiem osiggniecie korzysci z realizacji danej inwestycji przy znacznie mniejszych
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nakfadach (w ramach projektéw partnerskich, koszty projektu rozktadajg sie proporcjonalnie

na kazdego z partnerow).

7. Analiza budzetu Gminy Rosciszewo

7.1. Dochody budzetu Gminy Rosciszewo

Dane dotyczgce zmiany struktury poszczegolinych dochodéw budzetu Gminy Rosciszewo

w latach 2008 — 2012 przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Struktura dochodéw majatkowych i biezagcych Gminy Rosciszewo
w latach 2008-2012 [zi]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012
ogétem 13 006 442,23 | 12503 131,18 | 12094 162,41 | 12 582 029,38 | 14 694 883,43
majgtkowe 1893 393,25 928 534,00 169 388,80 596 970,00 1884 177,00
biezgce 11113 048,98 | 11 574 597,18 | 11924 773,61 | 11 985 059,38 | 12 810 706,43

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Struktura dochodéw Gminy Rosciszewo na przestrzeni analizowanych lat wykazuje sie duzg
zmiennoscig. Od 2008 r. nastgpit wzrost dochodéw Gminy Rosciszewo o 12,99%. Udziat
dochodéw biezacych w 2008 r. wynidst 85,44%, w 2009 — 92,57%, w 2010 r. — 98,60%,
w 2011 — 95,26%, a w roku 2012 — 97,12%. Dochody biezace sg zrédtem finansowania
zadan wiasnych danej jednostki samorzadu terytorialnego i to na ich wysokos¢ gmina ma
mozliwos¢ oddziatywania. Im wiekszy udziat majg one w budzecie, tym fatwiejszy i bardziej
przewidywalny jest proces prognozowania budzetu. Wzrostowi dochodéw biezgcych sprzyja
wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji
inwestycji stuzgcych lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejgcej dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w dluzszym okresie czasu
zwiekszajg baze podatkowa.

W strukturze dochodéw Gminy Rosciszewo zauwazalne jest takze wystepowanie co roku
niewielkiej w stosunku do dochoddéw biezgcych kwoty dochodéw majatkowych, do ktorych
zalicza sie:

e dotacje i srodki przeznaczone na inwestycje,

e dochody ze sprzedazy majatku,

e dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci.

Analizujgc strukture dochodéw Gminy Rosciszewo z podziatem na ich rodzaj, to najwiekszy
udziat w analizowanym okresie stanowita subwencja ogdlna (za wyjgtkiem lat 2010 i 2012,

kiedy to najwiekszy udziat stanowity dochody wiasne gminy).
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Tabela 17. Dochody Gminy Rosciszewo w latach 2008-2012 [z1]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012
dochody wiasne 3370010,36 | 2334082,39 | 1766 381,50 | 1987 879,34 | 3530884,30
subwencja ogolna 6 092 685,00 | 6 896 359,00 | 6 974 596,00 | 6 893 341,00 | 7 044 026,00
dotacja ogotem 3543 746,87 | 3272689,79 | 3353184,91 | 3700809,04 | 4119973,13
DOCHODY OGOLEM | 13 006 442,23 | 12 503 131,18 | 12 094 162,41 | 12 582 029,38 | 14 694 883,43

Zrodto: Dane GUS

Dochody wiasne

Wysoko$¢é dochodow wiasnych Gminy Rosciszewo ulegata wahaniom, jednakze
w latach 2008 - 2012 odnotowano ponad 4,78% wzrost dochoddéw wiasnych. Najwiekszy
procentowy spadek dochodéw wtasnych odnotowano z tytutlu pozostatych dochoddéw
witasnych. Z kolei w analizowanym okresie najwiekszy procentowy wzrost dochodow

wiasnych odnotowano z tytutu: podatku od nieruchomosci i dochodéw z majgtku.

Tabela 18. Poszczegélne kategorie dochodéw wiasnych Gminy Rosciszewo [zi]

Rodzaj podatku 2008 2009 2010 2011 2012

WPLYWY Z OPLAT | PODATKOW | 2180 369,18 | 963 168,781 025 078,19 |1 211 542,42 | 2 616 664,41
podatek rolny 211117,10| 211412,42| 176463,98| 175361,65| 268 210,80
podatek lesny 10 039,70 10 101,50 9 970,00 10 140,00 11 790,70
podatek od nieruchomosci 293044,29| 295188,81| 308 386,16 309488,50( 462 986,53
podatek od srodkoéw transportowych 8 491,85 6 716,20 8 676,00 9 176,60 9 984,00
podatek od ccp 33 779,00 34 942,25 28 288,95 26 977,73 44 985,00
wptywy z optaty skarbowej 21048,80| 24 375,00 19 497,00 20 233,00 21 218,00
dochody z majatku 39380,75| 40887,06| 117 424,78 87 414,73 | 433 652,31
wplywy z ustug 301927,99| 304 011,54 313269,32| 338448,21| 438 340,07
pozostate dochody wiasne 1261539,70| 35534,00 43 102,00 234302,00| 925497,00

Zrodio: Dane GUS

Tabela 19. Udziat w podatkach stanowigcych dochod panstwa w Gminie Rosciszewo
w latach 2008-2012 [zi]

Udziat w poda'fkach'stanowmcych 2008 2009 2010 2011 2012
dochoéd panstwa
od oséb fizycznych 527 157,00 478 420,00 621 465,00 645 480,00 | 649 671,00
od os6b prawnych 3 933,05 335,92 553,49 692,36 580,78
DOCHODY WEASNE 531 090,05 478 755,92 622 018,49 646 172,36 | 650 251,78

Zrédto: Dane GUS
Najwigkszy udziat w dochodach wiasnych Gminy Rosciszewo w 2012 r. miaty podatki

stanowigce dochdd panstwa od osob fizycznych. Udziat ten wyniést 19,89%. Nalezy

WESTMOR CONSULTING

30



STRATEGIA RozwoJu GMINY ROSCISZEWO NA LATA 2014 - 2020

podkresli¢, ze Gmina Rosciszewo moze w sposob posredni oddzialywa¢ na wysokosé
dochodow z udziatbw we wplywach z podatku dochodowego od o0sob fizycznych, m.in.
poprzez systematyczne tworzenie dogodnych warunkéw do osiedlania sie na swoim terenie.
W 2012 r. wptywy z tytutu: podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od czynnos$ci cywilno-
prawnych, podatku od $rodkéw transportowych, z tytutu opfaty skarbowej, ustug, a takze
dochody z majgtku oraz udziat w podatkach stanowigcych dochdd panstwa od osoéb
prawnych stanowity mniej niz 2% dochodéw Gminy ogétem. Gmina jednak moze wptywaé
na wzrost podatku od oséb prawnych tworzgc korzystne warunki do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej, by na jej terytorium powstato jak najwiecej podmiotéw
gospodarczych. Dziatania zachecajgce potencjalnych przedsiebiorcow mogg obejmowaé
promocje Gminy jako dobrego miejsca do rozwoju przedsiebiorczosci, a takze dziatania

zwigzane z uzbrajaniem terenow pod inwestycje.

Subwencja ogodlna

Dochody z tytutu subwencji ogoinej stanowity w roku 2008 — 46,84% ogétu dochoddéw Gminy
Rosciszewo, zas w roku 2012 — 47,94%. Ponad 49,61% subwencji stanowi subwencja

osSwiatowa.

Tabela 20. Udziat poszczegélnych czesci subwencji w ogélnym dochodzie Gminy Rosciszewo
w latach 2008-2012 [zf]

Subwencja 2008 2009 2010 2011 2012

czes¢ oswiatowa subwencji ogolnej 3089572,00 | 3292 232,00 | 3304414,00| 3327 543,00 | 3 494 349,00

uzupetnienie subwencji ogdlne;j 0,00 90 395,00 0,00 0,00 8 316,00
czes¢ rownowazgca subwenc;ji
ogolne;j 245591,00 | 284849,00 299387,00( 247831,00| 203307,00
czes¢ wyrdwnawcza subwenciji
ogolne;j 2 757 522,00 | 3228 883,00| 3370 795,00| 3317 967,00 | 3 338 054,00
Razem 6 092 685,00 | 6 896 359,00 | 6 974 596,00 | 6 893 341,00 | 7 044 026,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Dotacje
W perspektywie lat 2008 - 2012 wysoko$¢ dotacji celowych w strukturze dochodéw Gminy

Rosciszewo wzrosta o ok. 7,05%. Nalezy réwniez zauwazyé¢, udziat dotacji ogotem

w dochodach Gminy Rosciszewo zwigkszyt sie w analizowanym okresie o 0,79 p.p.

Tabela 21. Dotacje w budzecie Gminy Rosciszewo w latach 2008-2012

Dotacje 2008 2009 2010 2011 2012

dotacje ogétem 3543746,87 | 3272689,79 | 3353 184,91 3700809,04 |4 119 973,13
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dotacje celowe 3543 746,87 | 3226 411,41 | 3345765,14 | 3 328 390,25 | 3 793 378,30
pozostate 0,00 46 278,38 7419,77| 372418,79| 326594,83
% udziat w dochodach 27,25% 26,17% 27,73% 29,41% 28,04%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

7.2. Wydatki budzetu Gminy Rosciszewo

W latach 2008 - 2012 wydatki Gminy Rosciszewo wzrosty o 5,5%. Najwiekszy udziat

stanowig wydatki biezgce (ponad 78,19% w 2012 r.), ktére przeznaczane sg na biezgce

realizowanie zadah wiasnych Gminy. W okresie 2008 - 2012 mozna zaobserwowac

systematyczny wzrost wydatkdéw biezgcych Gminy, ktory jest spowodowany:

e realizowaniem przez Gmine Rosciszewo nowych zadan, ktére zostaty scedowane na

wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaty przekazane dodatkowe Srodki

na ich realizacje. W zwigzku z tym, gmina realizuje wiecej zadan wtasnych przy takim

samym budzecie,

e pojawieniem sie nowych kosztéw eksploatacyjnych generowanych przez nowo

zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drég, boisk wielofunkcyjnych itp.).

Nalezy zauwazy¢, ze oprécz wydatkéw biezgcych, w budzecie Gminy wystepujg réwniez

wydatki majatkowe, wynikajgce z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy Rosciszewo.

Wydatki majgtkowe petnig role wydatkéw rozwojowych, przektadajgc sie bezposrednio na

wzrost potencjatu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego Gminy, a przede

wszystkim poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Tabela 22. Wydatki Gminy Rosciszewo w latach 2008 - 2012

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012
ogotem 14 147 622,43 | 12 196 721,36 | 12 105 869,77 | 12 528 387,31 | 14 924 578,32
majgtkowe 470471294 2394770,82| 1646 115,76 1863630,03| 3255027,17
% udziat w. majgtkowych 33,25% 19,63% 13,60% 14,88% 21,81%
biezace 9442 909,49 9801950,54 | 10459 754,01 | 10 664 757,28 | 11 669 551,15
% udziat w. biezgcych 66,75% 80,37% 86,40% 85,12% 78,19%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Tabela 23. Struktura wydatkéw Gminy Rosciszewo w latach 2008-2012 [zi]

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012
Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo 1797 554,38 674 539,42 | 915594,39| 1 146 620,84 |2 126 320,36
Dziat 150 - Przetworstwo 0,00 0,00 0.00 5 699,90 40,80
przemystowe
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Dziat 400 - Wytwarzanie i

zaopatrywanie w energie elektryczng, | 1 856 186,96 367 799,56 | 207 841,96| 206107,01| 269 472,47
gaz i wode

Dziat 600 - Transport i tgcznosé¢ 1021 046,40| 1275628,30|1 185 058,19 799 204,62 938 063,44
Dziat 700 - Gospodarka 1179,70| 1446651| 1125676 12430,15| 12 738,38
mieszkaniowa

Dziat 750 - Administracja publiczna |1 464 078,21| 1526 770,74 (1643 741,46 |1 689 112,63 | 1 766 924,53
Dziat 751 - Urzedy naczelnych

organow wiadzy panstwowej, kontroli 600,00 5 542,00 18 272,00 6 125,00 723,00
i ochrony prawa oraz sgdownictwa

Dziat 752 - Obrona narodowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne | 141 389 73| 211 14220| 13274426 111896,87| 578 186,05
i ochrona przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od os6b

prawnych, od oséb fizycznych i od

innych jednostek nieposiadajgcych 15 031,56 16 097,84 14 541,08 14 354,30 0,00
osobowosci prawnej oraz wydatki

zwigzane z ich poborem

Dziat 757 - Obsluga diugu 137206,18| 290924,11| 21916862 286450,78| 31056563
publicznego

Dziat 758 - Rézne rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 3409 291,02 4024 160,55|3 895 795,43 |4 107 413,64 | 4 755 864,09
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 314 223,15 274 760,30 44 281,55 34 347,72 40 443,67
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 3025581,28( 2803203,17|2792871,12| 2 826 124,96 | 3 038 150,45
Dzial 853 - Pozostale zadania w 0,00 0,00 0,00 77676,12| 114221,13
zakresie polityki spotecznej

Dziat 854 - Edukacyjna opieka 309 963,00| 301164,90| 365533,23| 383587,87| 341137,23
wychowawcza

Dziat 900 - Gospodarka komunalna

i ochrona $rodowiska 317 850,05 242 122,83| 414897,02| 529588,06| 428 304,49
Dziat 921 - Kultura i ochrona 130000,00| 127000,00| 16055456 202678,29| 140607,69
dziedzictwa narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna i sport 246 448,81 41 398,84 83 718,14 88 968,55 62 814,91

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Wykres 3. Wybrane wydatki w latach 2008-2012 [z1]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Analizujgc strukture wydatkédw Gminy Ros$ciszewo w latach 2008-2012 mozna zauwazyc¢

nastepujgce relacje:

— od 2011 roku wydatki ogdtem Gminy RoSciszewo systematycznie wzrastaja,
a w okresie 2008-2012 nastgpit wzrost wydatkow Gminy o ok. 5,5%;

— w catym analizowanym okresie najwieksza czes¢ srodkoéw finansowych kierowana byta
na cele oswiaty i wychowania — w 2012 r. wydatki te stanowity 31,87% wszystkich
wydatkow. Biorgc pod uwage wysokos¢ subwencji oswiatowej oraz poziom wydatkow
w dziale ,Oswiata i wychowanie” nalezy stwierdzi¢, ze cata czes¢ dochodow z tytutu
subwencji pokrywa wydatki zwigzane z wynagrodzeniami pracownikdw oswiaty,
natomiast pozostate wydatki spoczywajg na organie prowadzgcym, czyli na Gminie

Ros$ciszewo.

Tabela 24. Wysokos$¢é subwencji oswiatowej i wydatkéw na oswiate na terenie
Gminy Rosciszewo w latach 2008-2012 [z{]

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012

subwencja o$wiatowa 3089572,00| 3292232,00| 3304414,00( 3327543,00( 3494 349,00

wydatki na oswiate 3409291,02| 4024160,55| 389579543| 4107413,64| 4 755864,09

Réznica -319 719,02 -731 928,55 -591 381,43 -779 870,64 | -1261 515,09

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Wydatki na oswiate zwigzane sg gtownie z zapewnieniem bazy oswiatowej o wysokim
standardzie, a takze z zapewnieniem wysokiego poziomu nauczania. Ograniczenie tych
wydatkow wptynie niekorzystnie na poziom i wizerunek oswiaty na terenie Gminy, nad
ktorym to pracuje intensywnie juz od kilku lat. W zwigzku z tym, w dtuzszym okresie nalezy
dazy¢ do zwiekszenia subwencji oswiatowej poprzez zwiekszenie liczby uczniow
uczeszczajgcych do szkét zlokalizowanych na terenie Gminy. Wzrost liczby ucznidéw nastagpi

w wyniku zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy pod wzgledem osadnictwa. W wyniku migracji

na teren Gminy wzrosnie m.in. liczba dzieci, a kazdy uczen to dodatkowe dochody dla Gminy

z tytutu subwenc;ji oswiatowej;

— na uwage zastuguje rowniez zwiekszajgca sie od 2008 r. kwota wydatkéw na potrzeby
opieki spotecznej, dopiero od roku 2011 r. udziat ten zmniejsza sie. Udziat tej grupy
wydatkow w 2012 r. zmalat o ok. 0,42% w stosunku do 2008 r. co wynikato m.in. ze
zZmiany przepiséw prawa (m.in. ustawy o pomocy osobom uprawnionym do alimentow,
ktéra to doprowadzita do zwiekszenia potencjalnej liczby beneficjentow sSwiadczen
alimentacyjnych). Wprawdzie podstawowym zrédtem finansowania tych wydatkéow byly
dotacje budzetu panstwa przekazywane na realizacje zadan zleconych, jednak
z uptywem czasu zwiekszat sie takze zakres zadan finansowanych $rodkami wiasnymi
budzetéw gmin. Ponadto, analizujgc zachodzgce zmiany demograficzne nalezy zaktadac,
ze udziat tej grupy wydatkbw w ogdlnej kategorii wydatkéw bedzie wykazywat
w dluzszym okresie czasu tendencje rosngcg. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze wydatki na
opieke spoteczng sg drugimi, co do wielkosci wydatkami Gminy Rosciszewo, ktére
w 2012 r. stanowity prawie 20,36% catkowitych wydatkow Gminy;

Wykres 4. Prognoza ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym
w Gminie Rosciszewo [0s0ba]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA RozwoJu GMINY ROSCISZEWO NA LATA 2014 - 2020

wydatki na administracje publiczng w 2012 r. stanowity 11,84% wydatkow ogotem Gminy,
coraz wiecej srodkdw przeznacza sie w dziedzinach tj. gospodarka komunalna, rolnictwo
i fowiectwo;

coraz mniej srodkdbw przeznacza sie na dziat ,transport i tgcznosc¢’, ktére

wykorzystywane sg m.in. na utrzymanie drég gminnych.

Nalezy jednak podkreslic, ze w latach 2005 - 2011 wiladze centralne przekazaty gminom

nowe zadania albo rozszerzyly zakres dotychczas realizowanych zadan bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty

zmniejszenie dochoddéw wiasnych jednostek samorzgdu terytorialnego. Do zmian tych

nalezg m.in.:

nowe zadania wynikajgce z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., nakfada na jednostki samorzgdu terytorialnego wiele nowych
zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa
wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikow samorzgdowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Niejasne sformutowania uzyte
w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania obligatoryjnos¢ zatrudniania w gminach
asystentéw rodziny. Ponadto, ustawa naktada na gmine liczne zadania wtasne, ktérych
realizacja wymaga znacznych srodkéw finansowych. Szczegotowe ich wyliczenie okresla
dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadan wtasnych kazdej gminy nalezy takze:

o opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny,

o tworzenie oraz rozwoj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placowek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajgcg trudnosci w wypetnianiu funkgji
opiekunczo-wychowawczych,

o wspotfinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placowce opiekuhczo-wychowawczej, regionalnej placowce opiekunczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

zwiekszenie obowigzkowej sktadki rentowej 0 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowa¢ sam;

wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja
oswiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Rosciszewo
koniecznos¢ doptat z wtasnego budzetu;

dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) lub z nowg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach,
ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa

regulacja, ktora naktada nowe zadania w zasadniczej czesci ustawy oraz (art. 23)
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wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczacym m.in. gmin
(ewidencja miejscowo$ci, ulic i adresow);

— ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami, ktérej rozdziat 16 mowi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych sg
finansowane z budzetu gminy.

Gmina Rosciszewo (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywaé koszty

zwigzane z realizacjg nowych zadah narzuconych przez wiadze centralne z budzetu

wiasnego. W zwigzku z tym, ze zmiany te dotyczg réznych obszaréw funkcjonowania Gminy,
to konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkéw biezgcych Gminy Rosciszewo

(zwtaszcza w ramach administracji publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarka

komunalna), co w konsekwencji wplywa na wzrost udziatu tych wydatkéw w ogdinej

strukturze wydatkéw Gminy.

7.3. Wynik budzetéw Gminy Rosciszewo w latach 2008-2012

W tabeli 25 przedstawiono wielkos¢ wydatkow budzetowych na tle dochodow Gminy
Rosciszewo w latach 2008-2012, obrazujgc tym samym wysokos$¢ deficytu budzetowego lub

nadwyzki budzetowe;j.

Tabela 25. Wyniki budzetéw Gminy Rosciszewo w latach 2008-2012 [zi]

Budzet 2008 2009 2010 2011 2012
Dochody 13 006 442,23 12 503 131,18 |12 094 162,41 | 12 582 029,38 | 14 694 883,43
Wydatki 14 147 622,43 12 196 721,36 | 12 105 869,77 | 12 528 387,31 | 14 924 578,32
Wynik -1 141 180,20 306 409,82 -11 707,36 53 642,07 -229 694,89
Zrodto: GUS

Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu w 2008, 2010 i 2012 roku Gmina Ros$ciszewo osiggata
deficyt budzetowy, natomiast w latach 2009 i 2011 powstata nadwyzka budzetowa, w ktorej
dochody Gminy znacznie przewyzszaty jej wydatki. Wyniki budzetu Gminy Rosciszewo
w poszczegolnych latach sg rezultatem prowadzenia przez wiltadze Gminy intensywnej
polityki inwestycyjnej, ktéra szczegétowo zostata omdéwiona w kolejnym podrozdziale. Gmina
Rosciszewo realizujgc projekty inwestycyjne kieruje sie zasadg racjonalnego wydatkowania
srodkéw publicznych, co przejawia sie m.in. w minimalizowaniu kosztéw, o czym swiadczy
niski deficyt budzetowy w poszczegdlinych latach w odniesieniu do ogdlnej wysokosci

budzetu.

7.4. Polityka inwestycyjna Gminy
Polityka inwestycyjna gminy polega na swiadomym i celowym wyborze przedsiewziec

inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteriw oraz na odpowiednim doborze zrodet ich
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finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym — w strategii
rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.
Rozwdéj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wtasnym gminy, ale
rowniez dzieki pozyskanym Srodkom zewnetrznym. Dlatego tez, $rodki te stanowig
niewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego.
Fundusze zewnetrzne mozna pozyskac¢ z dwdch zrédet, a mianowicie:
e ze zrédet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan
Rozbudowy Drég Lokalnych),
e ze zrédet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki).
Gmina Rosciszewo aplikuje o srodki zewnetrzne pozyskujgc je na rozwdj infrastruktury
drogowej, edukacyjnej, spotecznej, a takze inwestycje w sferze rozwoju spotecznosci
lokalnej.
Wykaz najwazniejszych inwestycji zrealizowanych przez Gmine Ros$ciszewo przy
wykorzystaniu srodkéw wtasnych jak i zewnetrznych, scharakteryzowano ponize;j.
1. ,Adaptacja Budynku Dworu w Rosciszewie z jego przebudowg na cele uzyteczno$ci
Publicznej” (2006-2007).
,Rozbudowa istniejgcego Budynku Osrodka Zdrowia w Rosciszewie” (2006-2008).
,Budowa oczyszczalni $ciekdw w miejscowosci Rosciszewo” (2006-2008).
.,Rozbudowa i przebudowa Stacji Uzdatniania Wody w miejscowosci Rosciszewo”
(2007-2008).
,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z przytaczami we wsi Rosciszewo” (2007-2008).
»Zagospodarowanie terenu wokoét dworu w Rosciszewie” (2007).
7. ,Przebudowa drogi gminnej z nawierzchni brukowcowej na bitumiczng w m. Zamos¢”
(2007).
8. ,Wystrdj wnetrz budynku dworu w Rosciszewie — etap II” (2007).
9. ,Rozbudowa gminnego kompleksu sportowego w Rosciszewie etap 11" (2008).
10. ,Budowa drogi relacji Babiec Piaseczny — tukomie, gm. Rosciszewo” (2008).
11. ,Przebudowa drogi gminnej z nawierzchni brukowcowej na bitumiczng przez
miejscowos¢ Lipniki, gm. Rosciszewo” (2008).
12. ,Sprzedaz i dostawa fabrycznie nowego autobusu 20+1 miejsc przeznaczonych do
przewozu osob niepetnosprawnych” (2008).
13. ,Prace remontowe przy szkole w Rosciszewie” (2008).
14. ,Budowa sieci wodociggowej wraz z przytgczami na terenie gminy Rosciszewo” (2007).
15. ,Zakup pojemnikéw do selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych i $mieciarki do obstugi
tych pojemnikéw” (2010 - 2011).

16. ,Budowa budynku sali gimnastycznej wraz z zapleczem sanitarno socjalnym przy
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17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.
33.

Szkole Podstawowej w tukomiu”.

.,Rewaloryzacja i adaptacja zatozenia dworsko parkowego w Rosciszewie”.

,Poprawa zycia mieszkancow przez budowe sieci kanalizacji sanitarnej
w miejscowosci Rosciszewo oraz budowe przydomowych oczyszczalni Sciekow - ETAP
[I” (2011-2013).

,Przebudowia drogi gminnej w m. Topigca” (2011).

~Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Nowy Zamos¢” (2011).

.Loprawa zycia mieszkancéw przez budowe sieci kanalizacji sanitarnej
w miejscowosci Rosciszewo i budowe przydomowych oczyszczalni sciekow — etap I”
(20112).

LsUsuwanie i unieszkodliwianie wyrobow zawierajgcych azbest znajdujgcych sie na
nieruchomosciach mieszkancéw z terenu gminy Rosciszewo” (2011).

.Rewaloryzacja i adaptacja zabytkowego zalozenia  dworsko-parkowego
w Rosciszewie — urzgdzenie zieleni, etap II” (2011).

,Budowa Gminnego Domu Kultury w Rosciszewie” (rozpoczeta wiosng 2013 roku -
w trakcie realizacji).

,Budowa kompleksu sportowego przy Szkole Podstawowej w Lukomiu” (2013).
.Przebudowa ciggdéw pieszych w m. Rzeszotary-Chwaty” (2013).

,2Usuniecie i unieszkodliwienie wyrobow zawierajgcych azbest z terenu gminy
Rosciszewo” (2012).

,Przebudowa drogi gminnej Babiec Piaseczny-tukomie na odcinku od km 2+800 do km
3+577,53” (2012).

»Zakup nowego sredniego samochodu ratowniczo gasniczego” (2012).

,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Rosciszewo oraz budowa
przydomowych oczyszczalni Sciekow”.

~Usuniecie i unieszkodliwienie wyrobow zawierajgcych azbest z terenu gminy
Rosciszewo w 2013 r.” (2013).

,Remont i modernizacja swietlicy Wiejskiej w Borowie” (2013).

,<Zagospodarowanie placu w centrum Rosciszewa jako miejsca do wypoczynku dla

mieszkancow” (2013).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Roéciszewie

Przeglad projektow zrealizowanych na terenie Gminy Rosciszewo w latach 2007-2013

wskazuje na prowadzenie bardzo intensywnej polityki inwestycyjnej. Gmina Rosciszewo jest

Gming rozwojowg, ukierunkowang na nieustajgcg poprawe jakosci zycia mieszkancéw

Gminy i tworzenia przyjaznego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci.
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Nalezy jednak zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu
Gminy Rosciszewo, ktore znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkéw majgtkowych.
Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe Gminy, nie kazda inwestycja byta
finansowana ze Srodkéw wiasnych. Czesé inwestycji byta wspétfinansowana z funduszy
zewnetrznych, jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie
bezzwrotnej dotacji, wymagajg poniesienia przez Gmine okreslonego wkfadu wtasnego.
Wysoki udziat wydatkéw majgtkowych zwigzanych z inwestycjami w ogolnej strukturze
wydatkow Gminy wynika z tego, ze Gmina Ros$ciszewo wykorzystuje okazje w zakresie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ktére wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych

Z punktu widzenia rozwoju gminy.

8. Wyniki badania ankietowego
W trakcie prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Ros$ciszewo, przeprowadzone

zostaly konsultacje spoteczne z mieszkahncami Gminy za posrednictwem ankiety, ktéra
sktadata sie z 2 czesci: 3 pytania zamkniete i 2 pytania otwarte.

Celem badania byto zbadanie poziomu zadowolenia mieszkancow Gminy Ros$ciszewo
z ustug swiadczonych przez Gming, a takze okreslenie najwazniejszych problemow i atutow
Gminy Roéciszewo.

Udziat w badaniu ankietowym wzieto 48 mieszkancow Gminy Rosciszewo. W zwigzku z tym,
przedstawione ponizej odpowiedzi stanowig jedynie materiat pogladowy i nie nalezy ich

interpretowac jako opinii catego spoteczenstwa Gminy Rosciszewo.

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej ankiety, wiekszos¢ respondentéw ocenia warunki

zycia na terenie Gminy Rosciszewo jako dobre.

Pytanie 1. Prosze oceni¢ waznos¢ realizacji ponizszych przedsiewzieé¢ na terenie
gminy wedtug skali: od 5 - bardzo wazna do 1 — zbedna (prosze zaznaczy¢ ,X” wybrang
ocene)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Wyszczegdlnienie 1 2 3 4 5
Remonty i budowa drog 1 4 14 14 17
Oswietlenie uliczne 6 6 10 19 9
Budowa
infrastruktury Chodniki i sciezki 7 8 15 15 9
: rowerowe
okotodrogowe;j
Sygnalizacja swietlna 21 10 10 4 1
Rozbuplowa i modernlzaCJa sieci 5 3 12 15 14
wodociggowej
Rozbydow_a i _modernlzaCJa sieci 0 1 16 13 20
kanalizacyjnej
Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej 27 8 6 4 3
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Wydzielanie i uzbrajanie terenéw

, . 8 9 20 10 1
inwestycyjnych

Budowa i modernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej (Swietlic, osrodkéw 3 5 20 16 7
zdrowia, doméw kultury, itp.)

Budowa obiektéw sportowo-rekreacyjnych 1 1 14 25 12
Uzbrajanie terendéw pod budownictwo 0 9 21 o5 6
mieszkaniowe

Poprawa estetyki gminy (np. nowe tereny

zielone) 0 6 10 24 9
Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, 2 4 16 14 13

artystycznych i promocja gminy

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet

W pierwszym pytaniu poproszono ankietowanych o ocene waznosci realizacji przedsiewzie¢
na terenie Gminy Rosciszewo w poszczegdlnych obszarach wedtug skali: od 5 - bardzo
wazna do 1 — zbedna. Zgodnie z wynikami zapytania, najwazniejszymi przedsiewzieciami do
realizacji w najblizszym czasie sg: rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej, remonty i
budowa drég, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej, szersze wspieranie dziatan
kulturalnych, artystycznych i promocja gminy oraz budowa obiektow sportowo -—

rekreacyjnych.
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BARDZO WAZNE
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Pytanie 2. Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej charakteryzuje Gmine Rosciszewo
obecnie, a ktére z nich powinny charakteryzowaé Gmine w przysziosci? (Prosze
zaznaczy¢ X" maksymalnie 5 propozycji w kolumnie ,OBECNIE” oraz maksymalnie

5 propozycji w kolumnie ,W PRZYSZtLOSCI")

Liczba udzielonych odpowiedzi:

WYSZCZEGOLNIENIE OBECNIE W PRZYSZLOSCI
Daje mieszkancom dobre warunki zycia i perspektywy 25 13
Atrakcyjna dla przedsiebiorcéw 5 27
Atrakcyjna dla mtodych ludzi 4 18
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng 4 o5
(tj. sie¢ drogowag, kanalizacyjng, wodociggowa, itp.)
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 17 4
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Posiada dobrze funkcjonujgcg infrastrukture spoteczng

(tj. baze oswiatowg, sportowa, kulturalng, opieke 3 21
zdrowotna, itp.)

Atrakcyjna dla turystow 30

Atrakcyjna dla mieszkancow 35 1
Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 20 9
Dbajgca o srodowisko przyrodnicze 20

Dobrze zarzgdzana 15

Urzad Gminy przyjazny mieszkancom 3 29
Bezpieczna 10 16
Potozona w atrakcyjnym miejscu 17 10

W PRZYSZLOSCI

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Zdaniem respondentéw, Gmina Rosciszewo obecnie postrzegana jest jako gmina potozona
w atrakcyjnym miejscu i bezpieczna, atrakcyjna dla mieszkancow i turystow. W przysztosci
natomiast respondenci chcieliby, aby Gmina Rosciszewo uzyskata dodatkowo wizerunek
Gminy atrakcyjnej dla miodych ludzi, turystow i przedsigbiorcéw, z ciekawg ofertg spedzania
czasu wolnego oraz dajgcg dobre warunki zycia i perspektywy do rozwoju. Ponadto

oczekujg, ze Urzad Gminy bedzie przyjazny mieszkancom. Dzieki okresleniu takiego stanu
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docelowego, respondenci okreslili docelowy wizerunek Gminy Rosciszewo w perspektywie

2020 roku, czyli tzw. wizje rozwoju.

Pytanie 3. Ktére z ponizszych elementéw w funkcjonowaniu Urzedu Gminy
Rosciszewo nalezatoby poprawié¢? (Prosze zaznaczy¢ ,x” odpowiednie pozycije)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Wyszczegodlnienie Odpowiedz
Pomoc w udzielaniu informaciji 5
Kompetencje pracownikéw (poziom wiedzy) 1
Czas zatatwiania spraw (szybkos$¢ obstugi) 1
Wyglad i wyposazenie urzedu 8
Sposoéb obstugi interesantéw 1
Indywidualne traktowanie interesanta 7
Latwos¢ dotarcia do wiasciwego pracownika 10
Kultura i zachowanie pracownikow 8
10
10
8 8
9
g 7
z 5
5
a
3 1 1 1
1 - & - -
- 5 - &
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Badaniu poddano réwniez ocene pracy i funkcjonowania Urzedu Gminy w Ros$ciszewie.
Zgodnie z uzyskanymi odpowiedziami, poprawy i usprawnienia wymagajg: utatwienie
dotarcia do wtasciwego pracownika Urzedu, wyglad i wyposazenie Urzedu oraz indywidualne

podejscie do klienta przez pracownikow.

Pytanie 4. Jakie sg najwazniejsze problemy do rozwigzania w Gminie Rosciszewo? Co
w pierwszej kolejnosci nalezatoby naprawi¢ i usprawni¢?

WESTMOR CONSULTING

44



STRATEGIA RozwoJu GMINY ROSCISZEWO NA LATA 2014 - 2020

Zdaniem ankietowanych, do najwazniejszych probleméw w Gminie Rosciszewo

wymagajgcych jak najszybszej interwencji, naleza:

— brak miejsc pracy,

— brak ofert pracy zwtaszcza dla ludzi mtodych,

— poprawa os$wietlenia ulicznego,

— budowa chodnikow,

— bezrobocie,

— budowa i poprawa stanu drag,

— zwiekszenie liczby miejsc do spedzania czasu wolnego,

— organizacja wiekszej liczby imprez sportowo — rekreacyjnych oraz rozrywkowo —

kulturalnych.

Pytanie 5. Jakie obecne atuty Gminy mozna wykorzystaé w przysziosci do jej
rozwoju? Co decyduje o obecnej atrakcyjnosci Gminy Rosciszewo? Co moze sta¢ sie
jej szansa dla rozwoju?

Najwiekszymi atutami Gminy Rosciszewo zdaniem ankietowanych sa:
— potozenie w poblizu drogi krajowej nr 10,
— czyste Srodowisko naturalne- brak zrodet zanieczyszczen,
— korzystne warunki do rozwoju turystyki i agroturystyki,
— dobrze zachowane dziedzictwo kulturowe i historyczne,
— udokumentowany fakt pobytu Fryderyka Chopina,
— dobra dostepnosc¢ do opieki zdrowotne;j,
— lokalizacja blisko wiekszych miast,
— wyglad estetyczny Urzedu Gminy — zabytkowy dworek.
Elementy te niewatpliwie mogg by¢ wykorzystane przez wiladze lokalne do promowania

Gminy Rosciszewo, jako miejsca idealnego do zamieszkania czy tez odpoczynku.

Wyniki przeprowadzonej ankiety zostang wykorzystane do zdefiniowania celdéw
strategicznych w perspektywie interesariusza w ,Strategii Rozwoju Gminy RoSciszewo na
lata 2014-2020.”

9. Podsumowanie diagnozy strategicznej
O konkurencyjnosci gminy decyduije:

— poziom zycia mieszkancéw,

— warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw,
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— mozliwos¢ przyciggniecia inwestorow.
Réwniez Gmina Rosciszewo podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce jej potencjat,
aby dostosowa¢ sie do zmieniajgcych sie warunkédw gospodarczych oraz wymagan

potencjalnego mieszkarnca i inwestora, zwiekszajgc w ten sposdb swojg konkurencyjnosgé.

Ponizej przedstawiona zostata analiza stanu obecnego Gminy Rosciszewo w kontekscie
gtébwnych czynnikéw wptywajgcych na ogdlng konkurencyjnos¢ osadniczg, oraz inwestycyjng
kazdej gminy w Polsce. Czynniki te majg charakter subiektywny, gdyz w gtownej mierze
zostaly opracowane na podstawie wilasnych obserwacji i wywiadéw przeprowadzonych
z osobami, ktére mogag by¢: potencjalnymi mieszkahcami Gminy Rosciszewo, potencjalnymi
inwestorami zewnetrznymi prowadzgcymi dziatalno$¢ na jej terenie, a takze potencjalnymi
turystami lub odwiedzajgcymi Gmine w celach turystyczno-rekreacyjnych. Czynniki te
odzwierciedlajg zatem oczekiwania poszczegdlnych grup interesariuszy (szerzej o
interesariuszach w rozdziale 111.5 niniejszej strategii) wzgledem obszaru, na ktérym chcieliby
mieszkac i zy¢, prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg lub odpoczywac. Do identyfikacji
czynnikdw konkurencyjnosci wykorzystano réwniez literature fachowg i dostepne raporty.
Nalezy jednak podkresli¢, ze zidentyfikowane czynniki nie stanowig katalogu zamknietego, a
sg jedynie punktem odniesienia do wskazania mocnych stron Gminy Rosciszewo i
zdefiniowania ewentualnych dziatan naprawczych. Szczegotowy katalog czynnikdw
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej zostat przedstawiony w rozdziale 111.6. jako wartos¢

oczekiwana przez interesariuszy.
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Tabela 26.

Ocena atrakcyjnosci mieszkaniowej, inwestycyjnej i turystyczno-rekreacyjnej Gminy Rosciszewo

Czynnik atrakcyjnosci

Stan obecny Gminy Rosciszewo

Mozliwe dzialania do podjecia w celu poprawy
obecnej sytuacji Gminy Rosciszewo

Atrakcyjnosé mieszkaniowa i osadnicza

lokalizacja geograficzna

Gmina Rosciszewo posiada dogodng lokalizacje geograficzng i
komunikacyjng, gdyz:

- zlokalizowana jest na centrum Polski, blisko duzych aglomerac;ji
miejskich, tj. Warszawa, ktérych mieszkancy coraz czesciej
szukajg nowego miejsca do zamieszkania na terenach sgsiednich
gmin wiejskich. Gmina Ros$ciszewo jest usytuowana w odlegtosci
9 km od Sierpca, 45 km od Ptocka i 145 km od Warszawy.

- w niedalekim sgsiedztwie Gminy przebiega droga krajowa nr 10
dzieki ktorej Gmina ma optymalne potaczenie miedzy innymi z
Warszawg i Toruniem i Bydgoszczg;

- potozenie Gminy Rosciszewo zapewnia takze korzystne
potgczenie komunikacyjne z innymi miejscowosciami, dzieki
drodze wojewddzkiej nr 541 Lubawa — Lidzbark — Zuromin —
Sierpc - Dobrzynh n/w, ktéra w Sierpcu przecina droge krajowg nr
10 Warszawa — Bydgoszcz.

Brak mozliwosci podjecia dziatah w tym zakresie.

walory srodowiskowe

- wystepowanie roznorodnych obszaréw lesnych - wskaznik
lesistosci w Gminie wynosi 11,1%,

- wystepowanie obszaréw chronionych, w tym: Obszaru
Chronionego Krajobrazu Przyrzecze Skrwy Prawej, ktory
obejmuje obszar wschodniej, pétnocnej i zachodniej czesci
gminy;

Na terenie Gminy znajduje sie rowniez kilka uzytkéw
ekologicznych i pomnikéw przyrody.

1. Wyznaczanie i oznakowanie obszaréw cennych
przyrodniczo na terenie Gminy oraz wykorzystywanie
ich podczas planowania tras turystycznych na terenie
Gminy.

2. Zalesianie nieuzytkowych gruntéw rolnych.

3. Tworzenie i wydzielanie nowych placow i skweréw
Zieleni oraz odpowiednie zagospodarowanie
istniejgcych terendw.

dostepnos¢ terenéw i
obiektéw mieszkaniowych

W zwigzku z tym, ze Gmina Rosciszewo to gmina wiejska, w
ktorej dominuje budownictwo jednorodzinne. Ewentualnie osoby
prywatne bedgce mieszkancami Gminy, mogg wynajmowac swoje
prywatne domy.

Gmina Rosciszewo posiada tereny przeznaczone pod
budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne.

1. Dalsze wyznaczanie trenéw pod budownictwo
mieszkaniowe poprzez wprowadzanie odpowiednich
zapiséw do MPZP Gminy. Proponuje sie wyznaczanie
trendw pod zabudowe mieszkaniowg na obszarze
Gminy, ktoéry w jakims stopniu jest juz uzbrojony lub
posiada dostep do drogi o nawierzchni asfaltowe;.
Dzieki temu Gmina bedzie duzo fatwiej i szybciej mogta
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Czynnik atrakcyjnosci

Stan obecny Gminy Rosciszewo

Mozliwe dzialania do podjecia w celu poprawy
obecnej sytuacji Gminy Rosciszewo

uzupetni¢ uzbrojenie danego terenu mieszkaniowego w
podstawowg infrastrukture, co wigze sie rowniez z
mniejszymi naktadami finansowymi niz gdyby miato to
miejsce w przypadku budowy danej sieci od podstaw.
2. Wybudowanie bloku mieszkalnego, w ktdrym
mogtyby mieszka¢ gtéwnie osoby starsze szukajace
ciszy i spokoju na terenie Gminy. Ze wzgledéw
finansowych, trudno takim osobom jest zakupi¢ od razu
gotowy dom, a wybudowanie nowego jest zbyt
czasochtonne i kosztowne.

poziom rozwoju
infrastruktury spotecznej

Oswiata

Na terenie Gminy funkcjonujg przedszkola oraz oddziaty
przedszkolne, szkoty podstawowe i gimnazjum.

Stan infrastruktury oswiatowej w Gminie jest oceniany jako bardzo
dobry i ulega ciagtej poprawie. Systematycznie prowadzone sg
prace remontowe w placéwkach o$wiatowych poprawiajgcych ich
stan techniczny, funkcjonalny i wizualny; zakupowany jest
nowoczesny sprzet i pomoce naukowe poprawiajgce efektywnosé
nauczania, a takze podejmowane sg dziatania majgce na celu
poprawe bezpieczenstwa ucznidéw uczeszczajgcych do szkot
zlokalizowanych na terenie Gminy. Dzigki tym dziataniom Gmina
dazy do zniwelowania réznic pomiedzy ofertg swoich szkot
wiejskich, a szkdt mieszczgcych sie w miastach.

Szkoty na terenie Gminy Rosciszewo petnig funkcje integracyjna,
gdyz oferujg swoim uczniom dodatkowe zajecia edukacyjne,
uczestnictwo w kotach zainteresowan i zajeciach pozalekcyjnych
oraz przynaleznos¢ do klubow sportowych. W tym celu Gmina
pozyskuje zewnetrzne dofinansowanie na organizacje tego typu
zajec. Warto podkresli¢, ze zajecia te skierowane sg nie tylko do
uczniéw chcacych rozwija¢ swoje zainteresowania, ale takze
pomagajg uczniom z trudnosciami w przyswojeniu wymaganej
wiedzy.

Gmina dba réwniez o kadre nauczycielskg - wspiera awans
nauczycieli i podnoszenie przez nich kwalifikacji.

Oswiata

1. Budowa ztobka na terenie Gminy.

2. Przygotowanie sali multimedialnej do nauki jezykow
obcych w kazdej ze szkot.

3. Wyposazenie wszystkich sal lekcyjnych w tablice
multimedialne (interaktywne) umozliwiajgce
wykorzystywanie Internetu podczas prowadzonych
zajec.

4. Organizowanie zaje¢ integracyjnych dla rodzicow i
ich dzieci (zwtaszcza dzieci w wieku przedszkolnym i
dzieci niepetnosprawnych).

5. Opracowanie ,Strategii rozwoju oswiaty”.

6. Systematyczne podnoszenie kwalifikacji kadry
nauczycielskie;.

7. Prowadzenie zaje¢ dodatkowych w atrakcyjnych
godzinach po zajeciach szkolnych.

8. Wyposazenie kazdej ze szkét w laboratorium i
pracownie do praktycznych zaje¢ przedmiotéw $cistych
(tj. biologii, chemii, fizyki).
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Czynnik atrakcyjnosci

Stan obecny Gminy Rosciszewo

Mozliwe dzialania do podjecia w celu poprawy
obecnej sytuacji Gminy Rosciszewo

Ponadto w chwili obecnej trwa budowa biblioteki publicznej
w Rosciszewie, co wptynie na zycie kulturalne Gminy.

Najbardziej odczuwalnymi w chwili obecnej problemami w
zakresie os$wiaty jest brak ztobka, co stanowi istotng bariere dla
aktywizacji zawodowej miodych matek.

Ochrona zdrowia

Podstawowe potrzeby wiekszosci mieszkancéw Gminy
Rosciszewo w zakresie opieki zdrowotnej zaspokaja Gminny
Zaktad Opieki Zdrowotnej. W przypadku koniecznosci
skorzystania ze specjalistycznych ustug medycznych, mieszkancy
Gminy korzystajg z ustug oferowanych w pobliskim Sierpca.

Sport i rekreacja

Baze sportowg Gminy Rosciszewo tworza:

- hale sportowe oraz sale gimnastyczne ktore znajdujg sie przy
szkotach.

W celu zapewnienia petnej funkcjonalnosci bazy sportowej w
Rosciszewie konieczna jest takze budowa profesjonalnego boiska
sportowego i w tej miejscowosci.

W Gminie Rosciszewo sport promowany jest takze poprzez
réznego rodzaju imprezy i wydarzenia sportowe, w tym turnieje
pitki nozne;j.

Gmina wspiera réwniez rozwoj dyscyplin sportowych (tj. pitka
nozna, pitka reczna i tenis stotowy) zaréwno finansowo, jak i

Ochrona zdrowia:

1. Utworzenie punktu rehabilitacyjnego w kazdym
sotectwie.

2. Doposazenie osrodka zdrowia w specjalistyczny
sprzet.

3. Sponsorowanie przez Gmine dziatan
profilaktycznych.

4. Wyznaczenie lekarza dyzurujgcego w weekend.
5. Organizowanie dowozu osobom niepetnosprawnym i
seniorom do osrodka zdrowia w wybrany dzieh
tygodnia.

Sport i rekreacja

1. Budowa boiska sportowego w Rosciszewie.

2. Utworzenie klas o profilu sportowym.

3. Budowa placéw zabaw.

4. Organizowanie konkurséw i imprez sportowych na
szczeblu co najmniej wojewodzkim.

5. Budowa sciezek rowerowych.

6. Organizowanie ,turnieju sotectw” w poszczegoinych
dyscyplinach sportowych.

7. Organizowanie ,Olimpiady” dla wszystkich gmin
powiatu, a nawet wojewddztwa, w wybrang dyscypline
sportowa.
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Czynnik atrakcyjnosci

Stan obecny Gminy Rosciszewo

Mozliwe dzialania do podjecia w celu poprawy
obecnej sytuacji Gminy Rosciszewo

rzeczowo.

Na terenie Gminy dziatajg rowniez kluby sportowe.

Duze mozliwosci rozwoju turystyki i rekreacji na terenie Gminy
wigzg sie z krajobrazem i zabytkami Gminy

Kulturai rozrywka:

Na terenie Gminy dziata Gminna Biblioteka Publiczna w
Rosciszewie. Biblioteka jest organizatorem i wspétorganizatorem
nastepujgcych wydarzen: koncertow, festynéw, imprez spoteczno-
kulturalnych, pleneréw malarskich, prelekcji, spotkan autorskich,
spotkan z wykonawcami estradowymi, konkursow czytelniczych,
recytatorskich, muzycznych i plastycznych

Ponadto trwajg prace nad budowg Gminnego Domu Kultury
w Rosciszewie.

W Gminie Rosciszewo dziatajg rowniez stowarzyszenia
aktywizujgce zycie spoteczne i kulturalne.

Miejscem spotkan lokalnej spotecznosci sg takze remizy
strazackie.

Istnieje jednak potrzeba podjecia odpowiednich dziatan, ktére
uatrakcyjnig i wzmocnig istniejgcg oferte, a takze zniwelujg
istniejgce problemy w tym zakresie, do ktérych nalezg m.in.:

- brak oferty kulturalnej zwigzanej z aktywnoscig tworczg
mieszkancow — brak zespotu ludowego, grupy teatralnej, oraz
brak konkretnego miejsca na terenie Gminy, w ktéorym mieszkancy
mogliby rozwija¢ swoje pasje kulturalne oraz kultywowac¢ lokalne
tradycje;

- potrzeba kompleksowego rozwigzania w zakresie spedzania
wolnego czasu - zachecania mieszkancéw do aktywnego
uczestnictwa w kulturze wyzszej.

Osoby starsze
Na terenie Gminy Rosciszewo ludnosé w wieku poprodukcyjnym
stanowi 18,1%. Udziat tej grupy wiekowej w ogdinej liczbie

Kultura i rozrywka:

1. Ochrona zabytkéw na terenie Gminy.

2. Utworzenie zespotu ludowego.

3. Organizacja imprez kulturowych.

4. Organizowanie wystaw lokalnych artystow.
5

6

7

. Wprowadzenie 100% cyfryzacji Biblioteki.

. Unowoczesnianie i doposazenie bibliotek.

. Budowa obiektu przeznaczonego na cele kulturowe
Gminy.
8. Budowa Domu Kultury.
9. Uruchomienie kawiarenki internetowej w kazdym
sotectwie.
10. Organizacja warsztatéw artystycznych dla
mieszkancow Gminy.

Osoby starsze:

1. Budowa Domu Pomocy Spoteczne;j.

2. Utworzenie Centrum Aktywizacji Seniora
obstugujacego Gmine Rosciszewo i gminy sagsiednie
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Czynnik atrakcyjnosci

Stan obecny Gminy Rosciszewo

Mozliwe dzialania do podjecia w celu poprawy
obecnej sytuacji Gminy Rosciszewo

mieszkancow Gminy Rosciszewo rosnie. Tym samym, osoby
starsze to jedna z wazniejszych grup wymagajgcych wsparcia ze
strony Gminy.

W tym celu, Gmina Rosciszewo poprzez dziatania GOPS pomaga
takim osobom poprzez: znalezienie miejsca w domu pomocy
spotecznej lub w zaktadzie opiekunczo-leczniczym, umozliwienie
korzystania ze srodowiskowych domoéw samopomocy,
umozliwienie uczestnictwa w warsztatach terapii zajeciowej,
Swiadczenie ustug opiekuhczych w miejscu zamieszkania tych
o0so6b, zapewnienie i dofinansowanie turnuséw rehabilitacyjnych.

wraz ze zorganizowaniem dojazdu tym osobom do
Centrum. Bedzie to miejsce wspdlnych spotkan, w
ktérym bedzie mozna poczytaé, obejrze¢ film, pogra¢,
zjes¢ ciepty positek czy rozwija¢ swoje hobby (np.
szydetkowanie lub haftowanie), skorzystac z Internetu,
uzyskac informacje o wtasciwym odzywianiu sie. W
ramach Centrum bedg organizowane wyjazdy,
wieczorki taneczne, zajecia poprawiajgce kondycje i
sprawnos¢ fizyczna.

3. Utworzenie wolontariatu dla oséb starszych i
chorych. Chetni mieszkancy bede pomaga¢ osobom
starszym lub chorym w codziennych obowigzkach.

4. Dowozenie 0s6b starszych do danego osrodka
zdrowia lub punktu rehabilitacji.

5. Utworzenie specjalnej infolinii dla seniorow, za
pomoca ktorej bedg mogli zgtasza¢ zapotrzebowanie
na pomoc np. w zrobieniu zakupow, posprzagtaniu lub
zapewnieniu dowozu do lekarza.

6. Wyznaczenie miejsc do aktywnego spedzania czasu
wolnego przez seniordw, tj. trasy nordic walking, ciggi
pieszo-rowerowe, siftownie na powietrzu itp.

7. Utworzenie Uniwersytetu [l Wieku.

8. Poprawienie bezpieczenstwa drogowego poprzez
zniesienia barier architektonicznych, montaz
o$wietlenia ulicznego.

9. Organizowanie opieki dla dzieci lub zwierzat, ktérag
beda sprawowaty osoby starsze — jest to doskonaty
sposob na ograniczenie negatywnego zjawiska
spotecznego wsrdd seniordw, jakim jest samotnosc.
10. Utworzenie kawiarenki internetowa dla senioréw.
11. Utworzenie Klubu e-Seniora - to rozwigzanie dla
0s6b powyzej 55 roku zycia, ktére posiadajg wtasny
komputer. Spotkania klubu odbywatyby sie np. raz w
tygodniu. Na spotkania przychodzityby osoby, ktére
chca poszerzy¢ wiedze z zakresu podstawowej obstugi
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komputera. Kazdy z uczestnikdw Klubu pracowatby na
wilasnym komputerze, co dodatkowo pozwalatoby na
lepsze poznanie posiadanego sprzetu. Dla oséb, ktére
nie posiadajg komputeréw, a chciatyby uczestniczyé w
zajeciach, mozna przeznaczy¢ do dyspozycji komputer
na miejscu.

12. Prowadzenie bezptatnych badan (np. stuchu,
wzroku, krwi) dla seniorow.

13. Usprawnienie systemu komunikacji publicznej —
zwiekszenia czestotliwosci kurséw oraz liczby
przystankéw.

dostepnos¢ infrastruktury
technicznej

System zbiorowego zaopatrzenia w wode na terenie Gminy
Rosciszewo funkcjonuje bardzo sprawnie.

W miejscowosci Rosciszewie funkcjonuje kanalizacja sanitarna i
trwajg prace nad rozbudowg tej sieci. Gmina poza Rosciszewem
nie jest skanalizowana ze wzgledu na duze rozproszenie
zabudowy. Wtadze Gminy dgzg jednak do systematycznej
rozbudowy sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na pozostatych
obszarach Gminy, gdzie jest to ekonomicznie uzasadnione.

Scieki z podigczonych budynkow odprowadzane sg do Gminnej
Oczyszczalni Sciekow w RoSciszewie.

Gmina jest w 100% zelektryfikowana. Gmina nie posiada dostepu
do gazu ziemnego, jednak niekiedy wystepujg przerwy

w dostawie pradu.

Gmina objeta jest takze zasiegiem sieci komérkowej. Dostep do
Internetu w duzej mierze zapewniony jest drogg radiowg ze
wzgledu na lokalizacje Gminy.

Sie¢ wodno-kanalizacyjna

1. Kontynuowanie rozbudowy sieci kanalizacyjnej

i wodociggowe;j.

2. Modernizowanie przestarzatych odcinkéw sieci
wodociggowej i kanalizacyjne;j.

3. Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow na
terenach, gdzie podigczenie do sieci jest niemozliwe.
4. Uzbrajanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe
w infrastrukture wodno-kanalizacyjna.

Zaopatrzenie w energie

1. Rozbudowanie i modernizowanie linii
energetycznych.

2. Budowa sieci gazowej.

3. Informowanie mieszkancow o mozliwosci pozyskania
dofinansowania na wykorzystanie OZE na cele
energetyczne.

4. Budowa biogazowi,

5. Lokalizowanie zespotéw ogniw fotowoltaicznych na
terenie Gminy.

6. Budowa elektrowni wodne;.

Infrastruktura telekomunikacyjna

1. Budowa sieci Swiattowodowej i internetowej na
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terenie Gminy w celu zapewnienia mieszkahcom Gminy
dostepu do szerokopasmowego Internetu.

2. Tworzenie miejsc na terenie Gminy z
ogolnodostepnym dostepem do Internetu (np.
zapewnienie bezptatnego dostepu do Internetu w
budynkach uzytecznosci publicznej, tj. biblioteki, szkoty,
centrum kultury, lub stworzenie kawiarenek
internetowych w kazdym sofectwie Gminy
wykorzystujgc do tego np. swietlice lub budynki OSP).
3. Realizowanie projektéw unijnych w zakresie
przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu spotecznosci
lokalnej, w ramach ktérych finansowany jest sprzet
komputerowy i dostep do Internetu (zwtaszcza dla
rodzin najubozszych).

komunikacja (drogi, transport
publiczny, chodniki)

Sie¢ drogowag Gminy tworzg: droga krajowa nr 10, drogi
powiatowe i drogi gminne.

Drogi gminne w duzej czesci posiadajg nawierzchnie asfaltowa,
na czesci z nich konieczne sg jednak prace inwestycyjne,
zwigzane z remontem, przebudowg, czy modernizacjg
nawierzchni.

Nalezy podkresli¢, ze Gmina Rosciszewo przy kazdej mozliwej
okazji rozbudowuje system sciezek rowerowych i chodnikéw na
swoim terenie, dzieki czemu poprawia rowniez poziom
bezpieczenstwa pieszych i rowerzystéw.

Infrastruktura komunikacyjna to rowniez transport publiczny.
Obstuge autobusowg umozliwiajgcg potgczenie z pobliskimi
miastami zapewniajg przedsiebiorcy prywatni prowadzacy linie
mikrobusowe i autobusowe. Jednakze czestotliwos¢ i czas kurséw
nie pokrywa zapotrzebowania mieszkancow.

1. Modernizowanie i rozbudowa infrastruktury drogowej
na terenie Gminy.

2. Budowa chodnikéw przy wszystkich drogach
gminnych i powiatowych.

3. Budowa Sciezek rowerowych na terenie Gminy.

4. Utwardzanie nawierzchni drég i ulic gminnych.

5. Modernizowanie skrzyzowan z drogami gminnymi
uwzgledniajgc lewoskrety.

6. Budowa parkingéw na terenie Gminy.

7. Zwigkszenie liczby przystankéw autobusowych na
terenie Gminy.

8. Zwigkszenie czestotliwosci kurséw transportu
publicznego.

poziom bezpieczenstwa
publicznego i drogowego

Gmina Rosciszewo jest objeta systemem zapewnienia
bezpieczenstwa publicznego przez Komende Powiatowg Policji w
Sierpcu.

Teren Gminy objety jest takze dziataniem Ochotniczej Strazy

1. Rozbudowa oswietlenia ulicznego we wszystkich
miejscowosciach gminnych.

2. Montowanie progéw zwalniajgcych na drogach
(zwtaszcza w obrebie szkot).
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Pozarnej w Rosciszewie. Wszystkie remizy OSP poddane zostaty

remontom i przebudowie. Ponadto Straz pozarna jest
wyposazona w nowoczesny sprzet.

Na bezpieczenstwo drogowe i publiczne wptywa takze system
odwietlenia ulicznego, ktére znajduje sie na terenie catej Gminy,
ale jego lokalizacja jest zréznicowana dla kazdej miejscowosci.

3. Oznakowanie poziome i pionowe drog — zwtaszcza
przejs¢ dla pieszych.

4. Ustawienie fotoradaréw (lub ich atrap) na drogach o
duzym natezeniu ruchu i terenach zabudowanych w
celu wymuszenia przez kierowcow zmniejszenia
predkosci jazdy.

5. Oswietlenie miejsc publicznych — przystankow,
skweréw, placéw zabaw, itp.

polityka Gminy i jej dziatania
rozwojowe

Gmina Ros$ciszewo prowadzi aktywng polityke rozwojowa, gdyz
systematycznie realizuje réznego rodzaju projekty wykorzystujgc
srodki zewnetrzne. Tym samym Gmina dba o ciggty rozwdj nie
tylko przestrzenny, ale rowniez w zakresie poprawy jakosci zycia
swoich mieszkancow.

Oprécz wydatkéw na inwestycje, do czynnikbw majacych
pozytywny wptyw na wizerunek Gminy i potwierdzajacych jej
dziatania rozwojowe nalezg m.in.:

— wykorzystywanie OZE dla celéw poprawy jakosci srodowiska,

— podejmowanie dziatan w celu racjonalizacji wydatkéw

publicznych (n.in. termomodernizacja szkét, wykorzystywanie

oswietlenia LED),

— aktualizacja dokumentéw planistycznych i dostosowanie ich
do faktycznego potencjatu rozwojowego Gminy,

— dbanie o poziom bezpieczehstwa mieszkancéw (poprzez

rozbudowe ciggdéw pieszo-rowerowych, oswietlenia ulicznego,

oswietlenia przy przystankach autobusowych, monitoring w
miejscach publicznych),

— systematyczny rozwoj bazy sportowej,

— promocja Gminy nie tylko na arenie lokalnej (powiatu
sierpeckiego), ale takze i regionalnej (wojewddztwa
mazowieckiego),

— pomoc oferowana osobom starszym (m.in. w zakresie
umozliwienia uczestnictwa w warsztatach terapii zajeciowe;j,

Swiadczenie ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania tych

0s6b, zapewnienie i dofinansowanie turnusow

1. Wyznaczenie na stronie internetowej miejsca dla
inwestoréw zainteresowanych rozpoczeciem
dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy.

2. Opracowanie profesjonalnej oferty inwestycyjnej.

3. Opracowanie oferty turystycznej.

4. Wydzielanie i odpowiednie zagospodarowanie
centow wsi jako miejsc publicznych spotkan i integraciji
mieszkancow.

5. Wyznaczenie terenéw inwestycyjnych pod rozwaj
przedsiebiorczosci.
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rehabilitacyjnych) i bezrobotnym (w ramach prac uzytecznie
spotecznych),

— wspdtpraca Gminy z przedsigbiorcami i innymi organizacjami
pozarzagdowymi przy organizacji imprez sportowo-kulturowych
na terenie Gminy,

Gmina w 2013 r. za swojg dziatalno$¢ samorzadowg zostata

doceniona poprzez zajecie 55 miejsca w Polsce wsréd gmin, m.in.

ze wzgledu na efektywny sposob zarzgdzania. Do tego sukcesu
przyczynit sie m.in. wysoki poziom pozyskiwania $rodkow
zewnetrznych i prowadzenie intensywnej polityki inwestycyjne;.

Atrakcyjnosé inwestycyjna

lokalizacja geograficzna i
komunikacyjna Gminy

Gmina Rosciszewo posiada dogodng lokalizacje geograficzng i
komunikacyjna, gdyz:

- zlokalizowana jest na centrum Polski, blisko duzych aglomeraciji
miejskich, tj. Warszawa, ktérych mieszkahcy coraz czesciej
szukajg nowego miejsca do zamieszkania na terenach sasiednich
gmin wiejskich. Gmina Rosciszewo jest usytuowana w odlegtosci
9 km od Sierpca, 45 km od Ptocka i 145 km od Warszawy.

- w niedalekim sgsiedztwie Gminy przebiega droga krajowa nr 10
dzieki ktorej Gmina ma optymalne potgczenie miedzy innymi z
Warszawa i Toruniem i Bydgoszcza;

- potozenie Gminy Rosciszewo zapewnia takze korzystne
potgczenie komunikacyjne z innymi miejscowosciami, dzieki
drodze wojewddzkiej nr 541 Lubawa — Lidzbark — Zuromin —
Sierpc - Dobrzyh n/w, ktéra w Sierpcu przecina droge krajowg nr
10 Warszawa — Bydgoszcz.

Na lokalizacje geograficzng i komunikacyjng Gmina nie
ma bezposredniego wptywu. Jednakze mozna podjgc
dziatania w zakresie:

- lepszego oznakowania Gminy w poblizu znaczacych
tras drogowych — dzieki temu, jesli Gmina zbuduje
atrakcyjna oferte inwestycyjng (np. poprzez
wyznaczenie strefy inwestycyjnej lub gospodarczej),
mozliwy bedzie tatwiejszy dojazd do Gminy;

- poprawy stanu nawierzchni drég przecinajacych teren
Gminy — im lepszy stan nawierzchni drég, tym lepszy
dojazd do potencjalnych przedsiebiorstw dziatajgcych
na terenie Gminy.

wystepowanie stref
gospodarczych (terenéw
inwestycyjnych) na terenie
Gminy

Na terenie Gminy brakuje opracowanej oferty terenéw
inwestycyjnych wyodrebnionych pod strefe gospodarcza.

1. Wydzielenie terenéw ustugowo-przemystowych w
obecnej przestrzeni agrarnej Gminy poprzez dokonanie
odpowiednich zmian w MPZP i PZP Gminy.

2. Pozyskanie terenéw dla wyznaczenia terenow
inwestycyjnych poprzez ich wykup od obecnych
wiascicieli lub ich dzierzawe.

3. Wykupienie nieruchomosci na obszarze Gminy, ktory
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w jakims$ stopniu jest juz uzbrojony lub posiada dostep
do drogi o0 nawierzchni asfaltowej. Dzieki temu Gmina
bedzie duzo tatwiej i szybciej mogta uzbroi¢ dany teren
inwestycyjny w podstawowg infrastrukture, co wigze sie
réwniez z mniejszymi nakfadami finansowymi niz gdyby
miato to miejsce w przypadku budowy danej sieci od
podstaw.

4. Zmiana przeznaczenia gruntéw rolnych o najnizszych
klasach bonitacyjnych na cele zabudowy ustugowo-
produkcyjnej.

uzbrojenie terenu (dziatek)
pod rozwaj
przedsiebiorczosci

W zwigzku z tym, Zze nie ma wyznaczonego konkretnego obszaru
pod rozwdj przedsiebiorczosci (tj. terendw inwestycyjnych lub
gospodarczych), to nie ma mozliwosci jego uzbrojenia.

W przypadku nowo wyznaczonych juz terendw
ustugowo-przemystowych, zapewnienie mozliwosci ich
uzbrojenia w podstawowg infrastrukture w momencie
otrzymania deklaracji przedsiebiorcy o tym, ze jest
zainteresowany prowadzeniem swojej dziatalnosci
gospodarczej wtasnie na tym terenie.

dostepnos¢ infrastruktury
telekomunikacyjnej

Gmina objeta jest zasiegiem sieci komorkowej. Dostep do
Internetu w duzej mierze zapewniony jest drogg radiowg ze
wzgledu na lokalizacje Gminy.

Jednym z gtéwnych probleméw mieszkancow Gminy jest staby
zasieg zaréwno sieci komoérkowych jak i Internetu. W zwigzku z
tym nalezy zaktadac, ze problemy te bedg rowniez odczuwalne
przez potencjalnych inwestoréw.

1. Budowa sieci swiattowodowej i internetowej na
terenie Gminy.

2. Postawienie lub zainstalowanie na budynkach
uzytecznosci publicznej nowych, dodatkowych
nadajnikéw sieci komérkowych.

3. Rozbudowa linii telefonicznych na terenie Gminy.

lokalne przepisy (tj. ulgi
inwestycyjne, wysokosc¢
podatkéw, PZP)

Gmina Rosciszewo ktadzie nacisk na zapewnienie potencjalnym
jak i obecnym inwestorom prostego, czytelnego, tatwego i
szybkiego dostepu do informacji o zasobach przestrzennych
Gminy.

Na terenie Gminy Ro$ciszewo brakuje specjalnie wydzielonej
komorki w zakresie udzielania informacji i wsparcia dla:

- funkcjonujacych przedsiebiorcéw (chociazby w zakresie
prowadzenia dotychczasowej dziatalno$ci gospodarczej,
mozliwosci pozyskania dofinansowania na rozwéj obecnej
dziatalnosci lub procedury pozyskiwania potrzebnych decyz;ji

1. Stosowanie ulg inwestycyjnych dla nowych
podmiotéw gospodarczych.

2. Utworzenie ,Help desk-u dla przedsigbiorcow”, w
ktérym dowiedzg sie m.in. o sowich obowigzkach
wzgledem Gminy (w tym rodzaju i wysokosci podatkéw
jakie muszg pfaci¢), o mozliwosciach pozyskania
dofinansowania na rozwdj dziatalnosci gospodarczej, o
prowadzonych szkoleniach dla przedsigbiorcéw, o
mozliwosciach promowania sie w Gminie, o
procedurach zwigzanych z uzyskiwaniem potrzebnych
pozwolen i decyzji itp.
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wydawanych przez Gming),
- potencjalnych inwestoréw (w zakresie procedury otwierania
wilasnej dziatalnosci gospodarczej, promowania sie w Gminie).

3. Stworzenie systemu promocji inwestycyjnej Gminy -
opracowanie oferty inwestycyjnej Gminy i
zamieszczenie jej na stronie internetowej i w
ogolnodostepnych publikacjach branzowych w celu
poprawy dostepu do informaciji o przedsigbiorcach
dziatajgcych na terenie Gminy, jak i o istniejgcych
warunkach do inwestowania na tym terenie.

4. Prowadzenie szkolen dla przedsiebiorcow gtéwnie w
zakresie pojawienia sie mozliwosci pozyskania
dofinansowania na rozwdj swojej dziatalnosci (szkolenia
dotyczace warunkéw konkretnego konkursu).

5. Udzielanie pozyczek preferencyjnych dla nowych
przedsiebiorstw.

Zrodto: Opracowanie wtasne
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Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazyé, ze na terenie Gminy

Rosciszewo wystepuje wiele czynnikow sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi osadnictwa oraz

rozwojowi przedsiebiorczosci (tzw. mocne strony). Sa to:

atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy w centrum Polski,

korzystne potgczenia komunikacyjne w zakresie szlakow drogowych,

uzbrojone dziatki budowlane wzdtuz gtéwnych szlakow drogowych,

warunki naturalne sprzyjajgce rozwojowi budownictwa mieszkaniowego,

atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe, ktére stanowig prawdziwg oaze
spokoju dla mieszkancéw obszaréw miejskich,

dobre wyposazenie w infrastrukture techniczng (zwlaszcza w sie¢ wodociggowa
i energetyczng - w tym oswietlenie drogowe),

duza liczba cyklicznych imprez kulturalnych organizowanych w réznych czesciach
Gminy tak,

bardzo dobrze rozwinieta baza oswiatowa, w tym zapewnienie dostepu do
publicznych przedszkoli,

atrakcyjne zaplecze sportowe,

drogi gminne w zadowalajgcym stanie,

wzrastajgce zainteresowanie zastosowaniem OZE.

Do najwazniejszych czynnikow ksztattujgcych konkurencyjnosé gminy pod wzgledem

osadnictwa naleza:

dostepnosc terendw i obiektdéw mieszkaniowych,

poziom rozwoju infrastruktury spotecznej (w tym dostep do oswiaty, kultury, rozrywki),
dostepnosc infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyjnej, energetycznej),
dostepnosc¢ do rynku pracy,

potgczenia komunikacyjne (szlaki drogowe, transport publiczny),

walory przyrodnicze danego obszaru,

poziom bezpieczenstwa publicznego,

potencjat gospodarczy i trendy rozwoju gmin.

Do najwazniejszych czynnikdw ksztattujgcych atrakcyjnosé inwestycyjng danej gminy

nalezg:

lokalizacja geograficzna i komunikacyjna Gminy,
wystepowanie stref gospodarczych (terendw inwestycyjnych) na terenie Gminy,
uzbrojenie terenu (dziatek) pod rozwdj przedsigbiorczosci,

lokalne przepisy,
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— wysokos¢ podatkow,
— stosowanie ulg inwestycyjnych,
— posiadanie Planu zagospodarowania przestrzennego,

— dostep do sity roboczej.

Analizujgc obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy Rosciszewo w niezbedng
infrastrukture nalezy stwierdzi¢, ze aby modc realizowa¢ polityke skoncentrowang
na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej, Gmina powinna zintensyfikowac
swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujgcych obszarach:
— stworzenie oferty inwestycyjnej dla nowych inwestorow (pod wzgledem obszaru do
inwestowania),

— uporzagdkowanie urbanistyczne Gminy (zwiekszenie gestosci zaludnienia na terenach
juz uzbrojonych pod budownictwo mieszkaniowe zlokalizowanych wzdtuz istniejgcych
drog, rozwdj obszarow pod budownictwo mieszkaniowe na obszarach z ograniczong
funkcjg rolniczg, zablokowanie budownictwa mieszkaniowego na terenach
atrakcyjnych inwestycyjnie i przeznaczonych pod rozwéj przedsiebiorczosci),

— dalsze rozwijanie infrastruktury rekreacyjnej,

— kontynuowanie rozbudowy sieci kanalizacyjnej i wspieranie budowy przydomowych
oczyszczalni Sciekdw,

— kontynuacja modernizacji drog.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatan rozwojowych w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej Gminy Rosciszewo moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia sie liczby obecnych mieszkancéw, ktérzy bedg migrowali z terenu Gminy
Rosciszewo na obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu nowych
mieszkancow i inwestoréw. W zwigzku z tym, moze to doprowadzi¢ do zmniejszania
dochodéw wtasnych Gminy w wyniku zmniejszenia liczby podatnikéw (rozumianych jako
mieszkancow i inwestorow) oraz zmniejszenia wplywéw do budzetu z tytulu réznych
podatkéw (zwlaszcza podatku od oséb fizycznych i prawnych oraz podatku od

nieruchomosci).

Reasumujgc powyzsze, aby Gmina Rosciszewo mogta sie rozwija¢ i zwigksza¢ swojg
przewage konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjgc
dziatania zmierzajagce do dalszego pozyskiwania nowych mieszkancéw Gminy oraz
pozyskiwania nowych podmiotéw gospodarczych na swoim terenie, co w dalszej

perspektywie przyczyni sie do zwiekszenia jej dochodow wiasnych, a tym samym zwiekszy
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mozliwosci inwestycyjne Gminy. Dziatania umozliwiajgce osiggniecie tych 2 celdéw, znajdg

odzwierciedlenie w konkretnych celach strategicznych.

lll. Strategia Rozwoju Gminy Rosciszewo na lata 2014-2020

1. Misja Gminy Rosciszewo

Misja to zwiezta, wewnetrznie spojna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacii, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

pracg jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan wtasnych Gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspdlnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg misje Gminy Rosciszewo

»SKUTECZNE ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY ROSCISZEWO W OPARCIU O
ZASADE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.”

2. Wartosci kluczowe

Wartosci kluczowe sg to wieczne zasady, ktorymi powinna kierowa¢ sie gmina realizujgc
misje swojego istnienia. Wartosci kluczowe reprezentujg panujgce w organizacji cechy

i postawy, ktore sg demonstrowane przez zachowania wszystkich pracownikow.

Do warto$ci kluczowych Gminy Ro$ciszewo naleza:

e Rozwdj kadry — Stawiamy na jakos¢ s$Swiadczonych przez nas ustug, dlatego
systematycznie ksztatcimy naszg kadre, aby moc Swiadczy¢é ustugi na najwyzszym
poziomie oraz zaspokaja¢ nowe potrzeby naszych interesariuszy.

e Zorientowanie na rozwéj - Aby moc sie dynamicznie rozwija¢, nasza Gmina
wykorzystuje kazdg okazje do pozyskania srodkéw finansowych na realizacje inwestycji
w zakresie poprawy stanu istniejgcej infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

e Inicjatywa i konsekwencja - Wykazujemy sie inicjatywg w dziataniu, odpowiedzialno$cig
i konsekwencjg w dgzeniu do celu.

e Partnerstwo — zdajemy sobie sprawe, ze ,walka w pojedynke” nie przynosi takich
rezultatéw, jak ,walka w duecie”. W zwigzku z tym, przy realizacji swoich zadanh
nawigzujemy wspotprace z innymi podmiotami zaréwno sektora publicznego, jak

i prywatnego.
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e Srzacunek i dobre relacje — realizujgc swoje zadania, w takim samym stopniu dbamy
o relacje miedzy sobg - pracownikami, jak rowniez o te, ktore tgczg nas z Klientami, czy

Partnerami.

3. Wizjarozwoju Gminy Rosciszewo

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego witadze lokalne oraz ich partnerzy
beda dazyé, wykorzystujagc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wlasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak organizacja zamierza

by¢ postrzegana w przysztoSci.

W Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015, zapisano iz: ,planujgc dziatania prorozwojowe
na najblizsze lata musimy wiedziec, jakg Polske, naszg Ojczyzne, chcieliby$Smy widziec¢
i w jakiej zy¢ w 2015 roku”. Z powodzeniem stwierdzenie to mozemy odnies¢ do gminy, gdyz
wyobrazenie jej zasobdw, potencjatu i kondycji w przysziosci, stanowi podstawe planowania
dziata prorozwojowych. Wizja rozwoju Gminy Rosciszewo musi ponadto by¢ wyzwaniem
oraz nadawa¢ sens wszelkim dziataniom podejmowanym zaréwno przez wiadze, jak i

poszczegodlnych mieszkancow gminy.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg wizje rozwoju Gminy Rosciszewo:

Gmina Rosciszewo — gmina rozwijajaca sie w oparciu o zasade zrownowazonego
rozwoju, bedaca oazg godnego zycia mieszkancow i bezpiecznego funkcjonowania
rodziny, poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, rozwoéj przedsigebiorczosci oraz

dobrze funkcjonujaca infrastrukture spoteczng i techniczna.

Zrealizowanie wizji rozwoju zapewni wzrost poziomu atrakcyjnosci Gminy Rosciszewo pod
wzgledem, jakosci zycia, osiedlania sie nowych mieszkancéw oraz lokowania nowych
podmiotéw gospodarczych. Sytuacja taka bezposrednio wptynie na poprawe wskaznikdéw
demograficznych, ktére stanowig podstawowg determinante dlugookresowej polityki

spotecznej jednostki.

4. Interesariusze Strategii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy oséb, spotecznosci, instytucje,
organizacje), ktére mogg istotnie wptywa¢ na gmine oraz ktérych potrzeby zamierza
zaspakajac¢ gmina swiadczgc okreslone ustugi publiczne.

Interesariuszy definiuje sie w kontek$cie okreslonej wizji rozwoju.
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Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktérych potrzeby musi zaspakajaé, sg jej mieszkancy.

Interesariuszami Gminy Rosciszewo s3:
1) obecni mieszkancy Gminy Rosciszewo,
2) mieszkancy spoza terenu Gminy Rosciszewo,
3) obecni przedsiebiorcy z terenu Gminy Rosciszewo,

4) przedsiebiorcy spoza terenu Gminy Rosciszewo.

Wiadze Gminy Rosciszewo zmierzajg do utrzymania dodatniego salda migracji poprzez
zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkancow, jak rowniez przyciggniecie
nowych w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci na terenie Gminy, co w

konsekwenciji przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Rosciszewo.

5. Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbior wymagan kazdego z interesariuszy, ktéry
ma wptyw:
e w przypadku mieszkancow gminy — na atrakcyjno$¢é mieszkaniowg i osadniczg gminy,

o w przypadku przedsiebiorcéw — na atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy.

Wartos¢ oczekiwang przez interesariuszy w kontek$cie atrakcyjnosci mieszkaniowej

i inwestycyjnej Gminy Rosciszewo przedstawiajg tabele 27 i 28.

Nalezy podkreslié, ze w tabelach =zostaty ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére Gmina moze wptywacC oraz te, na ktére
wplywu nie ma. Przy okreslaniu celéw strategicznych bedg brane pod uwage tylko te
obszary, w ktorych Gmina Rosciszewo moze podjg¢ jakies dziatania inwestycyjne

i rozwojowe.
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Tabela 27. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej Gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwaéj
mieszkalnictwa

Poziom infrastruktury spotecznej

Dostepnos¢ terenow i obiektow
mieszkaniowych

Dostepnos¢ do rynku pracy

- rodzaj szlakédw komunikacyjnych
przebiegajgcych przez teren gminy,
- odlegto$¢ od wiekszych osrodkow
miejskich,

- potozenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora,
obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych w okolicy (czy sa one
ucigzliwe dla mieszkancow),

- dostep do ustug (w tym odlegtosé
od sklepow)

a) oferta spedzania czasu wolnego:

- dostep do osrodkéw kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie terenu
(np. skwery z taweczkami, place zabaw,
parki, sciezki rowerowe)

- imprezy kulturalne i rozrywkowe
organizowane na terenie Gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubéw sportowych,

b) dostep do oswiaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkot,

- dostep do przedszkoli,

- poziom i kierunki ksztatcenia w
szkotach,

- wyposazenie i stan techniczny szkdt,

- oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostep do opieki zdrowotne;j:

- lokalizacja osrodkéw zdrowia,

- odlegto$¢ od szpitala,

- rodzaje lekarzy i specjalistow w
istniejgcych osrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizaciji
spotecznych i stowarzyszen (np. klub
seniora, OSP, koto gospodyn wiejskich)

- dostepnos¢ dziatek budowlanych,

- dostepnos$¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkan pod
wynajem,

- ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze
terenéw pod zabudowe (np. czy sg
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

- miejsca pracy (jaka jest mozliwosé
znalezienia pracy na danym
terenie),

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na terenie gminy
(od tego zalezy poziom
wymaganych kwalifikacji oraz z tego
wynika¢ bedzie $rednie
wynagrodzenie za prace),

- odlegtos¢ od wiekszych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie
dziatania rozwojowe sg prowadzone
przez wtadze)
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Dostepnos¢ infrastruktury
technicznej

Komunikacja

Poziom bezpieczenstwa na
terenie Gminy

Polityka Gminy

Koszt zycia rodziny

- wyposazenie terenu w
media (sie¢ wodno-
kanalizacyjna,
energetyczna, gazowa,
cieptownicza),

- infrastruktura drogowa
(rodzaj drég, odlegtos¢ od
nich i ich stan techniczny)

- dostep do Internetu,
- zasieg sieci komoérkowych

- rodzaj drog na terenie
Gminy,

- stan techniczny drég,

- odlegto$¢ od gtéwnych
drog,

- wystepowanie sciezek
rowerowych i chodnikéw na
terenie gminy,

- rodzaj transportu
publicznego
funkcjonujgcego na terenie
gminy,

- czestotliwos¢ kurséw
transportu publicznego

- poziom patologii i
przestepczosci na danym
terenie,

- dostepnosé stuzb
porzgdkowych i ratowniczych
(policji, OSP, straz miejska),
- prawdopodobienstwo
wystgpienia kataklizméw (np.
powodzi, huraganow itp.)

- chodniki i $ciezki rowerowe,
- dobrze funkcjonujacy system
o$wietlenia ulicznego

- promocja gminy (co jest
promowane, czy gmina jest
szczegolnie z czegos
Zznana),

- polityka inwestycyjna gminy
(jakie dziatania rozwojowe
sg prowadzone przez wtadze
i z jakg czestotliwoscia),

- polityka prorodzinna,

- wspotpraca samorzadu z
przedsiebiorcami,

- wysokos¢ podatkow,

- sposob obstugi
mieszkancow Gminy i
komunikacji z nimi

- wysokosé podatkow,

- wysokos¢ czynszu za
mieszkanie,

- koszty dostepu do mediow
(optata za wode, Scieki,
ciepto)

- koszty zwigzane z
posytaniem dzieci do szkot,
- dostepnos¢ i odlegtos¢ od
marketéw i hipermarketéw

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 2. Drzewo celéw dla zwigkszenia atrakcyjnosci osiedleficzej Gminy
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Zrédto: Opracowanie wlasne
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Tabela 28. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

Potozenie Gminy i Dostepnosé terenéw Warunki do rozwoju . . Infrastruktura
obszaréw pod rozwoj inwestycyjnych przedsiebiorczosci el Clmy techniczna (EPELTE] SPRIEED
przedsiebiorczosci
- lokalizacja Gminy pod | - wyznaczenie terenéw | - dostepnos¢ surowcow, - pomoc dla - dostepnosé dobrych - kierunki ksztatcenia w
wzgledem inwestycyjnych na - odlegtos¢ od wiekszych przedsigbiorcow w drog, szkofach i poziomy
geograficznym (w jakiej | terenie Gminy, rynkow zbytu, prowadzeniu - dostepnosé ksztatcenia,

czesci Polski lezy, w
poblizu jakich
wiekszych miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem
komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie
szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajgcych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne
Gminy

- uzbrojenie dziatek
pod inwestycje,

- miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

- popyt na danym rynku (w
tym wynikajacy z
uwarunkowania terenu),

- dostepnosé do sity
roboczej (w tym
wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjnosé firm juz
dziatajgcych na terenie
gminy

dziatalnosci
gospodarczej,

- szybkos¢ zatatwiania
spraw w Urzedzie,

- podatki,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki
rozwoju
przedsigbiorczosci na
terenie danej gminy,

- promocja Gminy

komunikacyjna (dobre
potaczenie z wigkszymi
os$rodkami zbytu),

- dostepnosc¢
parkingow (dla
dziatalnosci
ustugowej),

- uzbrojenie gminy w
media

- poziom
bezpieczenstwa
publicznego,

- klimat do rozwoju
przedsiebiorczosci (w
kontekscie
mieszkancow)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 3. Drzewo celéw dla zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne

WESTMOR CONSULTING

67



STRATEGIA RozwoJu GMINY ROSCISZEWO NA LATA 2014 - 2020

6. Cele strategiczna i cele operacyjne

Zdefiniowana wizja rozwoju Gminy, bedzie realizowana przez cele strategiczne w oraz

przyporzadkowane im cele operacyjne, ktére zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 29. Cele strategiczne i cele operacyjne

Cel strategiczny

Cele operacyjne

CEL STRATEGICZNY 1. PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA
NA TERENIE GMINY ROSCISZEWO POPRZEZ
ZAPEWNIENIE SPRAWNEJ | ATRAKCYJNEJ
INFRASTRUKTURY SPOtECZNEJ ORAZ TECHNICZNEJ

Infrastruktura spoteczna:

Cel operacyjny 1.1. Dbac o stan dziedzictwa
kulturowego, zwlaszcza zabytkdw i obiektow
historycznych na terenie Gminy.

Cel operacyjny 1.2. Rozwija¢ i unowoczesniac
infrastrukture edukacyjng i spoteczng w celu
podnoszenia kompetencji kapitatu ludzkiego.

Cel operacyjny 1.3. Tworzy¢ warunki do
aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkancow
Gminy.

Infrastruktura techniczna:

Cel operacyjny 1.4.Budowac i rozbudowywac
obiekty oraz infrastrukture kanalizacyjng oraz
wodociggowag.

Cel operacyjny 1.5. Poprawia¢ poziom
bezpieczenstwa publicznego poprzez rozwdj
infrastruktury drogowej i oswietlenia ulicznego
oraz wspieranie dziatalnosci odpowiednich
jednostek.

Cel operacyjny 1.6. Termomodernizowac obiekty
na terenie Gminy.

CEL STRATEGICZNY 2. ROZWIJANIE OFERTY
KULTURALNEJ | SPORTOWO — REKREACYJNEJ M.IN.
POPRZEZ ROZBUDOWE | MODERNIZACJE
INFRASTRUKTURY.

Cel operacyjny 2.1. Stworzy¢ catoroczng oferte
kulturalno-rozrywkowsa dla réznych grup
wiekowych mieszkancow.

Cel operacyjny 2.2. Zapewnia¢ warunki do
aktywnego spedzania czasu wolnego na terenie
Gminy poprzez stworzenie odpowiedniej bazy
sportowej oraz rekreacyjnej w oparciu o walory
rzeki Skrwy.

Cel operacyjny 2.3. Wspiera¢ i promowac
dziatalnos¢ instytucji/organizacji o charakterze
kulturalnym.

CEL STRATEGICZNY 3. TWORZENIE WARUNKOW DO
ROZWIJANIA PONADLOKALNYCH FUNKCJI GMINY

Cel operacyjny 3.1. Budowa¢ partnerstwa z
sektorem publicznym i prywatnym oraz

WESTMOR CONSULTING 68




STRATEGIA RozwoJu GMINY ROSCISZEWO NA LATA 2014 - 2020

spoftecznym

Cel operacyjny 3.2. Nawigzywac¢ wspoiprace
miedzysamorzgdowa przy realizowaniu
projektow inwestycyjnych.

Cel operacyjny 3.3. Budowa¢ efektywny system
promocji Gminy.

Cel operacyijny 4.1.Budowa¢ oferte inwestycyjng
dla potencjalnych inwestoréw.

Cel operacyjny 4.2. Zapewnia¢ odpowiednie
zagospodarowanie przestrzenne Gminy pod
rozwoj przedsiebiorczosci.

CEL STRATEGICZNY 4. ZAPEWNIENIE WARUNKOW DO
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GOSPODARCZEGO NA
TERENIE GMINY

Cel operacyjny 4.3. Zapewnia¢ wsparcie
formalno - prawne dla przedsiebiorcéw i rolnikow
na terenie Gminy.

Cel operacyjny 4.4. Wspierac rozwoj sektora
poza rolnego, zwtaszcza w zakresie produkcji
i przetworstwa rolno — spozywczego.

Cel operacyjny 5.1. Prowadzi¢ dziatalno$¢
informacyjno — edukacyjng w zakresie ochrony

CEL STRATEGICZNY 5. PODNOSZENIE JAKOSCI $rodowiska naturalnego.

SRODOWISKA NATURALNEGO GMINY, M.IN. POPRZEZ

ZWIEKSZANIE POZIOMU WYKORZYSTANIA Cel operacyjny 5.2.Zapewnia¢ efektywnosé
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII energetyczng na terenie Gminy poprzez

zwiekszenie poziomu wykorzystania
odnawialnych zrodet energii.

7. System wdrazania i monitorowania strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celow.
Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych Strategii pozwala na biezgce korekty
dziatan komorek organizacyjnych i osob wdrazajgcych Strategie w razie wystgpienia

nieprawidtowosci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegdtowa projekcja alokacji srodkow
na poszczegodlne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokot strategii
korzystnego klimatu, dzieki wilgczeniu w proces opracowania programéw operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez

szereg wspotdziatajgcych instytucii, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii.
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Monitoring wdrazania strategii stuzy:
e kontroli postepu realizacji poszczegdlnych projektow wyznaczonych w ramach
poszczegolnych celdw strategicznych;
e obserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektow umozliwiajgcej
biezgcg identyfikacje trudnosci w ich realizacji;
e ocenie zaangazowania komorek organizacyjnych i oséb odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;
o weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;
o efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkow.
Aby mozliwe bylo obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzyc

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Ros$ciszewo dla
kazdego celu strategicznego nalezy opracowacC zestaw kilku obiektywnych miernikow

pozwalajgcych skutecznie monitorowaé postepy w realizacji strategii rozwoju.

Monitoring realizaciji strategii powinien umozliwia¢:
e korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektow;

e reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.

W celu monitorowania poziomu osiggniecia pozgdanych efektéw rozwojowych ujetych
w niniejszym dokumencie, powotany zostat Zespét projektowy do opracowania
i zarzadzania wdrozeniem Strategii Rozwoju Gminy Rosciszewo na lata 2014 - 2020.
Zadania Zespotu w zakresie zarzgdzania realizacjg Strategii obejmuja:

e opracowanie programow funkcjonalnych i projektéw organizacyjnych;

¢ inicjowanie dziatan;

e raportowanie zaawansowania prac nad realizacjg strategii;

e przedstawienie wskaznikow osiggniecia celow strategicznych.

Wykonanie celow strategicznych bedzie weryfikowane przy pomocy corocznie ustalonych
miernikow przez Zespét projektowy — tylko w ten sposdb mozliwe jest rozwijanie Gminy
w wyznaczonym kierunku. Swiadomo$¢ weryfikacji stopnia realizacji strategii w kolejnych

latach, bedzie takze motywowata do dziatania.
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